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d'un Cabinet
de valeur et
productives



iÈnnrTs oe nerenerucEs PouR LE REcRUTEIENT D'uN cABINET

èsaÀàÈ oe RÉaLlsER LE otcNosrlc DES cHAiNEs DE vaLEUR ET

i evlruertou oes pnesrartoNs D'lNFRAsrRucruRES PRooucrlvEs

CONIEXTE ET JU§TIFICATION

Le Gouverôemênl de la Républque du Burundr avêc Lappu lechnque el linâncier de a Bânque

mondale. a ini(iê un prqet pou. iEmdoi êl LâTranslomâtion EcÔnomique pÔursoulenn ê Pan

Nâtioûâ de oéveloppè;e (PND) êl metlÉ ên æuvÉ cê'lâines dês rccoûmândaloÔs issuês

a, oagn*ri" a, si;",, p,ùe TCPSD)condui âvæ r'appuide la Êanque mondiâe el la SoÔiéié

La tÉnstomâtion de 'é.onomie b!rundaLse pÔÙ une crc ssânce robu{e el la créalion d êmpos

;;;d i) ramélioratoô dû clmat des afân6 a ns que laccès au firancêmenl sudout pourles

ôdns d ôovem4 e hp *s \PMrs, Ù la êoucl'o_ de d lragflenral'on oes lathÂs
i.'",.," a.â" ma,e. o" æ e-,. (r r radoprion er.ur rrâron oer rêc_no oq's rodems el

(iv) l'accès au fnancêmeôt.

I c ôrô'â d "oo-' â la lranslôm àron FcÔ'on'que ê â aC'eà'ordElÔ-ors t' Idd'sune

"p' 
q,é .'".d' "-*' ".*t' 

p,ior'ræ d. gÔuve'neien rer es q-èlora-reÀs dàT re o\oet re

'ôô,ê.lidedeÿêopoefentouproetinnêseÉdàîe'oer àees au lna-æÉênl or Icc(èc âu

i.liil..i r,rôr,,ri'"i "*""t", "â'r"' "pp"n 
."'t 

",, 
t...". "r âu' r'rusres ar'' o'ac(@1!

,.-àim ".."r". "" 16 lr,rovE àans es (-ai'ês de va'eu' (ibb' Les p n Dàur
i-*"i.àL o - "."i *."r t.r enrrcp'e-eu< ro( au,. es vPvE r's 

'nvesrÈse-E 
p1ÿés' êr res

aoenæs oe*e^u.oi, par re e.,o'cea.n de E-F crp4rêq d. m rê èn 6uv'e

Afndemeôeràben es actttés pépârabû$ pésâbes àla mise ên @uwe du projel une

"r"""" ", 
n.a" ro"a" p,ep."tÔir*du prclêl ââédemândéepârlegouvernêmerndu Burundi

et ac@rdée pâr!a Bânque lüondiâlê

LAaenæ oe Dêleloppènenr d- Buand' LaOBi c'ee " re'l- d- oecel go-re'neîênral n'

,ool.ii a, rs *""Ài,. zo:r .e d'èp@sâore de rà''ætusio' er de rr r§e e'6uve du

pÈÀ J a, p.tur, y cômpris 16 aspecls liduciâ rës âux nns du Projet dmplois d de

lransfômation économique proposé

Une uniléde96lon dêprcjet(UGP) estdoncen coÙs decrêâlion et d ÔÉrat onnâ lisailon qui

âura la resoo;sâblité qénérale de sotnenir lâ prépaÉtion el Ia mise en Guvre d! prolel'

2, LES COIIIPOSANTES DU PROJET

Le Prôjd comprênd les cinq coûposântês ci apès :

compo6a e l. Àccès dB lllPME .ux march& ot dévèloppemênt de chtines dê vàleur

*



1 2 : Amériorêr les capêcités dês MpME el adopton
numérques êl adaptèes âuxchaÔgements cliûal quês i

1 3: Prôglamûesdedéveoppemenlêl dela'son aÿec les

!ês cliems dê a sFlet ês pênênares régionaux

Composânte 2.lnclusionrihancièrè êt accè. dur.blê au Iinân"mêhl
2 I : Renlorcer l'infrastruclu€ de céd t
2 2 Rênlorcer I accès dês iüPME âu ôrédit,
2.3 Soutên r lâdopt'on de seruices fnânclers numè.iques pÔu améDrer lin'lusLoÔ

linan.ièrc des MpME et ler accès âu linâncemenl

Compcante 3. Envnonnêmênt des alfâirès fâvorablê 6l durâblê êt soutiên au cllmât

3 1 : Rélormes poù un environnemenl des a,ifaiês plus favorêblës I

3 2 : Rênloræmenl nslitutionne pour souteÔ I le déve oppemenl des MPIüE rési enlês

au chanqement cl m.lique el lÔÿ6lissêmenl privé

coûposântê4. Gesrion du projel
Gest'ôô côordinaion. cômmunicanÔn el suv
êiêôlûe lê des aôlv tés à daul€s secteurs

conlG. . 5. cÔmpo..nt€conong.nrêdintêry.niion diu.gênc.(cERc)
S;ureff lâ ca!6cne du Burundi â rê.gtr ê" ca6 dê luùie uqèn@ éhg bl€'

3 DESCRIPTION OU MANDAT

1 1 Accrorte lacês dês MPIIE
iniraslruclùres numèrqÙes,

aur infrastruclures oroductves durablês. v compris âux

de lechnologi6 y comprs

foumissêurs, nobmmenl avêc

êl évaualôn du

ui câdre luridique el réglementa É qÛi lavonsê

les châlnes devê êur oriortâ res elfâcilitêleur

A OBJECTIF GENEML ET CAOREDETRAVAIL

L objeclif pnnc pâlde æte mission êsl de réa iser un diagnÔstc complel de chalnes de valeur

gràc; à un proc6sus de co{téâlion avec Lês padLes prênantes mpiquéès Cellê appoche

pemenr" u, gou".rn..e au aurundi d idenlifer el de mêllrê ên æuÿe les nletoenlons

;écessê rês p;w b développemenl durabre et in.lusi el la commercia isâlon des chaines de

valeur ciblées dâns e seciêur âgro-nduslrel Les inlêNentons cÔmpreÔdrÔnl le souiien âux

inlraslruclu€s productives, Iassslân.ê d recte âux micrc. pelites el movennes enlrôprises

(lvtPME) opéEnldâns les chain les pogrammes d âc'ès au maÉhè ei es

n ârlves visânt à améÉ€r lèur aæès aux linancemenls. L'lmpicâlion d6 pâni6 pÉnânles

locales tôui au long du processus permetlÉ d'orenter lâ séleclon êt le dêvêloppement des

.hâlnes de vaeur;rionla res en vellanl à ce que lêuts besons el asp râlions solenl ptis en

Depus des êfforts æront dépoyés pÔur établr
!e dévelôppemenl dês MPI'/E en pârucuLerpour

i.



Le æbinet de consullanls sera en Ôhârge deslâches slivaÔles

. Le cabi.el de consulanls enlamêra 1ê proc6sus de diagnostc ef se concentÉnlsur 4

"r'"ines 
a" vae. "gre.a*tie 

lês denlirèes comme prorlâires: prcduits laileE

ÿodle p scrculure ei'1irr ootraÙr ces rhâi es dê ÿâ'er onl ele eiec onnées en

roni,,o au Ceso.o,aq'o. . eaÿ§ du Se'I'r P1'ê'e des rè-lÈlsou P''1ê' Fo ur
Nâlionâl Du Secieur P;ivé de lanalvse des donnèes des ménages' des consulatons

avêc le gouvememênt êt es pâÉes prenântes. ânsique d* analÿsês ex stântes dês

chain6develelr
Le câbinët de consultânls reaiæÉ une êvâlualion complèle des châlnes dê valeur

,,,"rt","t '"-... oppol-1'É cetr'

"'".","'0..".. 
*-p"- es et'onler'ià ,,

mâisêuss lesdimensionssocÉ es, ênvnonnêmentalêselde gouvernance LêspomG

oew" a""pan." prenanru"se,onlprisen coûpte pouroblen I unè compréhensiÔn

holÈliquedêsdvnâmiquesau*indechaq!è'hâînêdêvalêur'
éa* j *e "ppi*t" 

a" .o<n:ârion ê cabiner de consÙ tants 
'o 

labore6 aÿec lês

p"rl'es p.*r,te" p-terat*o un pLân d aÔt on chifié quiidenlifera el hrérârchise@

les intetoenlions ansr que ls inte Ôcu1euÉ potenlels pour leû mise en æuvÉ

(Larreure entros puo qres secleur pdvè) Le p!ân d âciion coûprcnd6 ésaemenl

;; pLàn diivesissemenl qu' dislinsuerâ blen les aclions linênées à l'échêlle

;diduèlle pârdes enlrepris de æ les linêncé6 en Ôommun par pusieuÉ pardes

pÀanr.. p,orq*" ou p,iue's Dâns æ demer câs unê poposillon de modèle

;onomiquê devrâ ê(É ncluô Le pbn de nnancemenl devÉ égêlêment mêltre en

"r-i 
1"" 

""-" 
qri p.rn" *, ê1É linancèês par le projet PRETE lelque prévues

;âns Le docume.l dévaluêlion de pojel En padi'uler' il sagnâ d'ideÔtiriêr es

,t*tr"rr." p.au"tlr*.r .. p alelomes de solulioÔs numériques qu pÔuraienl

otec"+"arce!" tco.p*are I 1),le eoulieÔ d€ctnéÔ*saiÉ pour es ênireprises

àn mareo a'a*i"tnce t*t nique el d'équ pemenl tæhnoosque (compÔsanie 2 2)

;ù de cenffcâtioi êt conlomrc (composânte 33) L'ensâseûenl des panies

;renailêsæÉêssentielà la réusslêdeæs nEtoênlioÔs'!âEntssânt acÔnlrbutÔn

i". ,*"i"**". 0"" -u.p'neurs. des micro petiies et mÔvênnes entreprses

'MPM[ a'n:'oÙeiese'pen'esdâ-sdÊ<oorànês'elsoJe''eoàlteoe(oen'es le

fd qèîtrI(11ârÉ@ er 'e rufÊ10'e u1e oàièlo-ê de-gaoefenl fè'iie a 'ê
p,oé*" o l"wisæt r" æ 

"boratÔn 
el le parGge de connaissancês eÔte lês

PânLes P€nanles

. La mission incluÉ égalemenl lévaluâlion dlne cLnquièfre chaine de valeÙr' celle de

Li"oÀi. -.0," ",à" 
* 

"*"nt 
mls sur l'aôâvse du polentie de déveLoppemênl des

lüPlrE ocalês inieruenanl en âmon( el ên âval des enlrôpfls d'exdoilalion mi'ières

PârêllèlemêntlecâbinetdêÔÔnsulantsdentlieÉ6àlOcharnsdevâeurèfÔdpolenliê

"ooti""* 
,". a"* * *a** agro ndustrlels, d6 sêryiæs êt de I induslde légère' en

;;;i;n des ù rècs dèrn s dare e aoomenr ae prolet. tes presents lem* de ÉléGnæ

., i."-"""i't"t-" 0". *ai* prenaÔrês Le câb nei làciLlat ensuile le prôcBsus de

li



hiérarchisalioô pâr le comlé lechnque du proiel eÔ consuLlâton âvec les pânies

prenantes Iocales Lanâlyse I endrâ compte d âspectslGnsveÉauxlôls qle !âdoption dê

iechnoogies et de setoiÔes numérques tincluson de popÙaiiÔ^s vulnérabês êt a

rés lienceclmâlque (énerc e renouvelab e, embalâge durablê el ræyÔlage)



B, OBJECTIFS SPECIFIOUES ET CADRE DE TRÂVAIL

Le Diagnostô se déroulera en 5 élap6 etcouvrra toute a

s réIérer aux annêxes oour unê descrplion délailèe des

Éorésêntâlrcn sôhémalique du processus en 5 élapes el

aux bènéioes soc alx el @mmunaula res

A) PROCESSUS EN 5 ÉTAPES

chainedevê eur Le Consultant devrâ

rrzvâut êt dès llvrêbles v cômprs la

nlé!Élion de§ Problémâl'ques Ées

seectiônnées

Obi.cff ââblt un plân de IEVâllclâ I el cÔmplet pour réaLiser lê dagnosliÔ des châhes de

-teu 
ô asmnl son aliqôeûenl avec es oblectiB du proiêl et Les âllentes des parli6

Ildg§-l
. Collaborer âvec I'UGP et le comté lechnique du prclet pour identlier es pincipa6

eràn _e' le pÉn oe ravci Ô'ooose er LaPster ê

u C rc1pÔu'gara_r'q e le p'ÿes>us d' dÈSno<lk so I

æmpLêt êt encaæ.

. Élaborer une sÙatégê déchantllonnageel une méthodologie d ênlel êns quipermêttrcnl

un dêgnostcâppro;ndides châinesdevâêur cêlê mplique€ de détêmiÔer lâlâ re de

lécha;tibnnaq; appropriéê 16 filàês de 3é êclio' el lês mélhodes de collecte dê

données poui recu€i n des i.lomalions pen nèntes auprès des pincip'lês pâdi6

nr.irnrer Là sÙàleoF oêc-anllonnaqê ' uÉ l$ orclo(olês gouÿeîeÎe1âut de

Ll*1" o" aonne". ip" .'""p'e enà6o10 cve( l*e/qencæsta snque>Ô' INSBU

- vlsa slatstique)

' Délintr les rôles les €sponsabillés el ecâlêndrer

. Oélnnd$ objeclils clà 6 el un câdrc de résultals mesurablês

U!I!Èle§-.:

. ateli4 in riâ avec l'uGP èl e Ôomté techn que

. F na isalon du plan dêlÉvai etde miseen cwÉ dês aclivités



ÉrâDe, Misc en !!!!rl!rÉ-p!i!sl
æ!êqlcs e!r!r]§3!!!!r3i!
glicqlib: rüèll€ ên place une platefome densagemênl eflicâcê el réâLisêr un rènforcêment

iiiFæpac ro" oes pa,r 
"" 

p€nanles, en saranlissani une parliciparion âctÿe er un pânasê

de conôassânæsloutâu ong du p.ocessus danaLvse des châines dêvaleur

Iêc!e!
1) Conception etopérâliônnâlsaton d une plalefome d'engagêmenl

ldenliliêr les pârties prenanles qul sercnl mpliquées dans lê fo'cl ÔnnÔmenl dê a

plâletome y coûprs la structÛre insl tÙlionne le à méme de gérer et modérer cetle

platefôme de mânièrë pérenn€

. Réâ iser unê éva ualion 6plde de lâ compréhensLon et d6 prélérencee des panies

prenanlos poÙ lnlomer â concepton de la plâtefome dôngagemenl qu perdetl'a

opâatonnâlsation du poc6s6 de coaréalion

Développer ou âd âpter/petsô n n a iser une plalefome exislânte pÔur répondÉ aux

exisen;s er âux obj;clils spécifques dè ranâlr§e d$ 
'hainês 

dêvaleur a! Burundi

sassurer que la plâtelome inlègÉ des ionctonnalilés lavo sant lnclusion èl

l'accessib lité pour es populalions maBinalsé6 y compis lês tummes d les rélug és

Fomerespadlesprenantesàl'utLLisatondeaplatêfomepourlâclitslacommunicalon
lâ côllâboEton et e suv dæ ésultals

Élablir un ûécânisme de pise ën comÈe des @mmeniâir6 el dès sugg*lions d6
pâÊes prenant6 â chaquê étape

2) Dèvelopper êl dspe.*r une lormal on sur e d âgnostic dès chahê6 de valêursux panrs

pEnântes de lâ pLatetormê

rr ôrôcess(s de renlorcementdes

Conævoû une lormalion sur Ies châines dê vaeur quicouve les conæpts clés les

mélhodolôgesel les oulils pennênls pour Lanavseel le dèveÔppementdes cliârnes de

vaeur (A;nexe 3 bumit des sussestiÔns poÙ b plan du Ôou6) Cêtlô fomaton d*€
pr"nare en 

"ompre "r.'uppuy",.urdes 
our selûélhodolog ês délàexslanls etéprouvés

L



Recherôher et cômpler des éludes dê cas peninêntes povenanl de pêvs comparabLes

ietanteneviaenceaes nriatv*réussiesenmatèrcdedévêopæmentdechâinesde
vâ eur pouren tirerdes erseignemenls pour e Burundl

Oévelopper des slpports de formatDn y comprs dês présenlâtons des d@umenG de

référence, d6éludêsdècas (léquPedu pojel suggère 2 à3 exemd6dam l'ânÔexe3'

mais es;onsulanis sonl lbresd âioüe/choisndaulres cas pêdiÔenls) el des èxerc æs'

poù lâvo r ser u n â ppênlissâse êtlicê Ôê

organiser des *ssions de tormâton ou des aleliers pour l* parties pGnaÔ!ês de la

ptietome, yæmptsles rep rese nlânE d u §ouvernemênt les aÔteuÉ dê! ndlstieetles
pânenaiÉs âu déveloPpemeôl

. §lrucluÉrlâ lormalion pourrépondrc autbeso nsd*dillé€ntsgroupês de panies

prenân€s entenanlcÔmflede leuc ôes êt rcsponsàb lités â! æn deschain*

. Velller à æ que les 56sons do lomâllon soienl lnteÉclves slmllartB et

adâpées aux beeins el âux caraÔtérisliques spèc liques dæ p3nicipanls

- Re.uêillr es commenlânes d6 pâncipads pour évâuer lefii'acté dê La loûâlion et

identiliêr les domaines d améliorâlion

3 orcà.ser un ârêre'dÀ vaidalon dvec es palee orelanle'de là olcrefÔîe 'u à

mel_ooo,oqeaaepore po-rted'ag'oqlcdesrnàiesÔ'vdeu'

collâbore. avæ IUGP el le com lé Gchn que du pojel pour organiser un atelêr avec es

paÉdês penanlês alin d âiusid et dê va der lâ conceplion de la p alelome dengâgemenl

a la Îeü'ôdo'og'e dê orag"o{c oes chàines oe vâlê''

Fac liter les discussions ert€ les pan ês prenântes poÛr élabh u

a méthôdo oge a êmployer toul au ong du prc.êssus de d agÔostic

. Oôcumenler 3 ûèlhodologe convênue, v compns ]a pÔdée de Iânalyse es

approches de colLecte dê donÔèes, échanllonnagê es mélhodes dengagemenl

d;s pades prenanles et Les câdr6 anâlvliques PourdessuggesliÔnsdètaléês

sê référer à lannexe

sâssurer que la méthodÔ og e esl conformê aux ûêilelres pBtqu$ ntemalionâles

;,"i"".-;""""-p. ".";".êspe-hqueoeschèrnêsoe'âeu' à-Buand' e queLre

r"!ôrisure àoF,o.'ê pàd'c'p:rN. .r ro_oeÊ cu oes ÔÔn' ee> prcba-le<

. uôe plâlelome dëôgêgemenl inclusivê pour bs pani6 prcnaÔles fac litanl une

com;uniælioô er une co âbo6lon êrrcaces tÔul au Ôns du prccessus d'analvse d6
chêlnes de vâleur Én ionction dês possib ités etd6 préfâênces lÔcâles lê plâtefome

peul èt€ en lignê enpê6Ônnê ou soÛs un loûât hvb dê



Des séânces dê lormatiÔn coûplètes sur ês analvsêsde diâlnes dêvaeurdspensé6

"-^ 
*^* ,.-"^ o. 

" 
p,"relo.è oengà!êTenl esooÉnrderÔ'ceÔsc''" de

-d;Mæ;sàoNurDo. b-â\rêel eder'eoopere-loè\lràrnêrde /èlè"'

Une mâh;ooge convenue pour le processus de diagnÔslc des chaines de vaêur

inrêorânt les m;ibures pratquês interôalionales âbordant Le conlêxle spéc'ique des

"r',i.* ae vare* au eurunaier tavÔrsant unê approÔhe pâ'tiÔ patve el fondèê sur d6
donnéês prôbantes qrâce à des d scuseons facilLlées enÙe es pades prenantes

Éhpc 3 : Réâliser le drâqnostic des châinês de valeur séleclLonnées etco_creer des

dactionconôretsero!éraliônnalsâblês

obiect'l:1eroaîdeaplàrdo'îed'e_gàgerenloourèé'serundaq'oslcconpeld*!
--" ""., pr.,'",r". 

"t 'acrE -n oroces\-s dê _o{rèa

""."t "**"* 
po. 

"'*.. 
o6 Ôlâ',s o a(ho- con'Br>' operàr on_àl'sco'e' êl ch fié§ c-'

;;;";.", ",^ ".;".' *,*"sÀrerpror' es ôôoo,trles de o"êroop'lel des c'c -6

I&EE
. Préparêr et crés une basê de données des padies prenanlG polr le diagnostic afin

dâssuÉr êurpaniÔpationactvedans Lêprcc*susdedÈgnoslcetdedélinliondupan
a'"àion, * sàt""*".t ria*tli€lion des 

'6Les 
et d6 6ponsab ités d6 pinclpaux

aclêuÉ mpliqués dans lês chaînes de valelr
. ceàir"", ,i alg*tt 

" -.pLer su lê lemin ÿisânt â idenrir er et à co_créer uÔe sr6léqie

à. ae*ripæn".^r a ae. 
"a,tons 

pEtiques pour'ombler les racunôs dentliées dês4

"r'"ine" 
o.,are* prio,ir.i,*. en lonction dês TOR trermês de RéréreÔce) roumG le

.,"*** o'." n( u ê u- rÔvâge dÀ be-c--àRmg à |e[anoer oou' renconl€' des

;.""'.,,* ,,.^"* """' , *"-" o une dLe rr'nàle o "ne se1 aine

âuq@l palic penl 'équ pe locale el les cadB concemés du clieÔl

livlêlleq
. Base de donné6 enlièremenl développée @nvNale el permetânt un accès el une

","."iÀn 
r"" e" r"" *irr"nt a * qu'ête conlienne des in'omalioÔs pêninen€s tè les

queles æorOonnee ês rÔes, Les Esponsabiités êl Les êfrLialioÔs des petsonnes

inlerogèès identliées).
. Gùdê /outiÈ pourmenôr les enlrctËns
. orqanlsaion iun vovase lntemalional dê benchmaftnq d'dv 6n une semaine' pour

6;coÔlr*des â.hôcu6 avâncés dâns le sêgment Lê plus slrâ!églquê de Lâ chaine de

va;;r el rdueiLk lèurs .itàes dê séreclion (mnlmuû s)' L6 pâdcipânts lncurcnt

oà r'Fbrs de l'eÙpe o'àe r? oêen"si el des

@oÉr.nÉ ôù!lenr r2 DeÉo_nês, RappolÔe ÿoÿ"9'dêlc'le
. Rdomdde dærcsl( erpàno'âdro_ th1é un âpæd corpler fsuf à les éc uls

;,;T,.^;;,,..-, e e,'ai , .omprr re" tacu'e" tr '$ ooponun."s 'ôe'rreer 
res



recommandatDÔs pÉliques êxplolabes et une feuille de Éule assorlrê dun pan

fnancêmenl pour le développemenl de Iâ châîne de vâleur (comme iÔdiq!é dans

LJne synthèse des contraiôt* instilul onne Lês et rég êmentarcs identifiées comme étanl

des lre ns âu déveoppêmenlde chaque chaine de valeur qu poura sêruirel peûen'â

de laciGr e diâloguê public'privé âutour des réformes cene synlhèse ideÔtifeÉ 6
solulionsqu polrnaient êlfe misesenæuvreoulac itées Par le Prolet PRETE nolammenl

en môllè€ de reniorcêmênl de câpâclê nsltutonnele de ÔenificêriÔn de commêrce

numériquê eldadopiiôn de nom6 enviroÔÔemenla es tels que prêvuês par le dÔ'ument

Ebpe 4 : ldentifcation d. .hânres dc va etr addltioinclles à forr

Obiêctif: ldenliler ët herârchsd 6 à 1O chaTn* de vêlêu' à fort potente (en plus dês 5

ilnr*a." ciao*") dâns 16 sectêur§ agro indusÙÉs des setoiæs (à lercusion du

commerce) el de I ndusliê 1é9ère pour de tutu6 d âgnosks en co laboEl on conlinue âvec les

parlies p;anbs de â phtet;me d engagement dans êcadredunprc@ssusdeÔo{éaton

Réévâluer Ie pôientre de! 4 chaines de vaeur el 16 opliÔn§ d nvestis*ûent el décider de

lancêr des d;snost6 supplémenlaes ou de sê coÔcenter sur lês 4 châines de vaeur

prorla €s pour les inleNenlons du prolet

. Préparer unê propositiÔn concemanl6 à lochâines devâeuràfÔrlpoienliêl(ên plus des

5 ;edion.êes c'd6sus) qui æront dLagnosliquées en détâil La proposffon

. un lâbleâu compaElii hâârchse incluânl !n âperçu des critêrs de

sélêôlion

. un plan dê lomation-aclion pour es châines de vâleu6 âddlionnells

alin de garanlÎla boÔne êpp ical on de la méthodologie développéê

par es pari es pEnânies oÔales ce plân incluê 16 modalitG de

@aching nécèssânês pour âssurer une bonne apprcpraliÔn êt

app .alion d6 cohpèlencês eienæigÔemenb reçus lors de lélâpe

2 et garânl r un tavêiltæhnquê dê qualté par l'èqlipede projel

. d* liches de svnthèse de 2 à 3 p3ges (voir Annexês) résumânl le

polentiel de chacune des chaines dè laleur proposéês c6 iôhês

setoirontde réféGnæluturê pour êsdiagnÔstcs supplémentaiËs des

chaines de valeur

. Hrèrarchiser les 6 à 10 chalnes de valeurpour d* d âgnosliæ tutu6 poEn(els'

. oeanser un alelier pour examner le plân da.liÔn de dévêlopp€ment 'hifié 
des 5

.;iôes dê valeù et conl mer le potentieL d' nvesÙssêment â t6ve6 lê prolet PRETE ou



d âutres acrvés el nvestEsements supplémeÔlaiEs (par exeûple, IDE lÔveslissêuE

TC à-"es prtna'e' dedeÿeloppere' lr

!lg!!lec
r Rappon dêxamên de !aleleretde @nfmaton des investssêmenB pour les 5 chaln*

. Document de propôsilion pou 6 à 1O ôh.in6 dêvaêurà fod potenliel compÉnant un

lableau compâÉtif hiérârchisé et des iches de svnthèse de 2 à 3 pâq* rêumanl Leur

!.3gisq
glisglil:-Examiner et âfi ner lâ méthodolog e dè diasÔostic d' 

'haîôês 
dê va eur et les out s

-développes 

pour |aôayse êr le dèveloppement des chaines de valeur addilonnelles el a

péreônsal on des rèsullaB à traveÉ de rênlorceûent de l'appropr âl on o€le grêce â un

preeseus itéralil, à lengâqement local el .u reilorcerent contin! d6 capâc lés

. En tun.lion des @mrenlaûes Éçus âu couÉ d! prÔcessus dê dagnosiÉ âméLoÉr le

ôàdê dengaqemenl y compris lâ platefÔme dèngagément et les actÛités dê

reôlorcementdes capacitê, en collaborâlion avec 16 p ncPâles pârl6 prenânlês'

. lncooorcr les enseqnômenls liré5 dês dragnctcs piloles inffaux pour amélioer

'eficacitèducâdredengagemenlelde analvsetutue des châInes de va eur

. Oévelôpper un cad€ obusie et évolulil détail ant Le proce$us de sèlæt on d6 châîn*
de valeur |anâyse, IeÔgaqêmônl des pêniês prenântês et léaboÉlon des pâns

. ldenlif* une structurc nslitulionnê e poÛ lancrage et Lâ gestion de la plâlefome

dèngageûenl quipoura conunuù à ète opââtionneLle âu_delâ de 1â durée du prÔiêt

. velLl;r;.e que le.âd€ ntègÉ les reireur6 pÉtqu6 pÔlr impriquer es pânies

prenanles et râvoiser leurappropriâtion pourêssurer la duÉbillédes châines devaleu'

el répondre alx bêsolns ën niÉslructures p rcd u cuves pê naoèes.

. ln.Lrê dês ô!lis. des méthôdes el des modèles pour le suivr cÔnlinu, évalualiÔn ot

I âjùslêmenl de I approôhe
. Concevon un ôâdrô méthodolôgique hcile à ut iser aÿeÔ des modèles des checklislês êl

des nôlês mélhodo og quôs pe/tnenlès pour laciliter sa ûise en æuvÉ pd La Banquê

mondale el e§ aulr6 part ès p€nânles

. câdre denqâgement amèllÔré y comÉt lâ platefomê denqagemenl6t les advités de

renforcement dês.aPacitès

À



cadÉ el outls de dâgnoslrc des chaines dê vaLeur âmélioÉe sur â bâe des

commenta €s et des ensêignemênts t rés des diagnÔslics pLlolês iniliaux

Boite à oulis lâciemenl utilisab ê compenant ds outiÈ praliques dês mâhodês, d6
m.dèLes et des noles d orieÔlal Ôn pour lê séecuon dês chaîÔes de valeur l'ânalvse,

l'engagêmenldespânesprenanlêset èlabÔratondesplansdâÔtÔn
câd-rê dê su v êr dévalurlôn comprenânl des Ôdicâleu6 pertinenls el des oul s de

mesure, pourassurer un slriviconlinLr uneévauatonetunalustementde aPProchedes

chaines devaeur Résumêdu cadre êtde la boite àÔ!tLs, vcompisdesd rêÔhvês èlape

pâr êrâpê el des chekclisles pour lâcliler la ml* en @uvrê par 'ucP el le comt4

lechnquevia a palelôme

sera reêl'sê de mân'ère rigoÙ€use et

b) CONTENU DU DIAGNOSTIC

Le dâgnostc des chaînes de valeur sèleclonnées
êrhâuslNe eô suvanl ciÔq qrânds thèmes prncipôux

1. Ëvalualion du potentiel dê cré.tion d'emplois : ll sâgt dident'ier es Ôpponunitès

d êmploÉ aclue eselpolêntielesauseindelêchâinedevâêur'ÔnÔêméeenfÔumi$ant
des eslmâlions quanllauves des emplos diêcls el nd rccls fÔrmels et inlomels qui

æùvent ête cÉés grâce ê des inleNentÔns c bléês et des nveslissèmênls

2 lnclusion : lvise ên évdencê des opponun és de pancipaton el d nlégralloÔ dâns a

châhêdev:leur oÔurdLfléÉntês catégories démographLques nolaûmentleslemmês' les

leunes el ês rétugiés

3 Résiliencê.u changêmêni cllmatique et duêbilité I ldenltcalion d6 opponunrlés de

mise ên æuvre dê pGt ques r*pectueÙses du climât au se n des chainês dë valeur' ce

qu poura( rênforcer la rés lience. réduire I mpâ'l eÔv rônnêmênlâ et conÙibuer à la
juàolre r." ol"§no.r"" ddrônl comprêndÉ unê évaluâliÔn de Lâlionement dês

sl6tégi6 dans es ;hâhes de va eû sé ectioÔné* avec lês objecl ls de lAc@rd dê Parls

ên lêmes d'adaolabo. et de réslÉnce _ etconsê ler sÙr ês approÔhes à adopler pour

4 Àdoplion dês lechnoloqiês numériques : ldenli,Éâiion svstémalique de soulions

num;nquês adap(é€s el pEtrqùes æur sôulenn e dévêoppement el Lâmélioralion des

chalnes de vaLêur à tous lês niveaux (gâ ns de produclivilê, lBçabililé geslon du rsque')

5 Durabilité dès srvicês glâce à l'impllcalion dês institutionE localæ : Vérlier

commenllesnstitutonsocâesvcoûpis16univêrclés,pêuventsengâgerefcâcêmeÔi
dans lâ 96l on el l'âmé ioralioÔ dês chaiÔ6 de valeur pÔur âss!6' Leur durâbllté é lons

terme ùênfier les lâcuôes en matièrê de compélenæs iout au lonq des châines de

vâ êûB et lês insltutions ouiddrcnt bénélicis d'un reniorcemenl de compéiênces cêâ

mclul l'ldentfcation dÔpponunilés d'nnovaton, e rênforcement des capâcés et lê

déve opæmentdescompétencesquipourâiênlaméliÔrêr a ési!enceetlâdaptabillé des

chaines de valelr sé16tonreês Le comltant ÔollaboÉrâ avec d'âutres prclets de a

Bânque mondâle et les pâd es pÉnante pedinenles implquéesdêns lerenlÔ@mentdes

.\



capactès, ên * conænlÉÔl pri^cipâlemenl sur les chalnês deva eur sélecliÔnnées pour

dél€rminercommenl es setoiæs de déve oppemeôl des enÙeprses peuvent èlre foumis

Le lrava esl divisé en dêux pârlies. Toul dabôd,le ænsullant êl son equ pe apponeont

lëurexpedsê nlernâliona e slr lês chaines de valeurpèdinenles pour le conlexle du BuruÔd

alin de Éalser une séde dêna yses lê ês que décriles ci_dessÔus cês âna vss lbum rcnl

des n1ômâlions præleusessù lêsdynâmiques du mêrché,les tendances èt lês opporluniÉs

Oeuxièmement dêns e ôâdre du processus de co{réation dês ânâlvses colaborâlivês

seroôt réa sées âvec es pârles p€nâ.tes qui inlluencênl es chaînes dê valeur Lâ

padicipation âclive d6 pârties prenânles garaÔlûa unê.omprehens'on qlÔbale du conGrle
ôôâler permetlra d'denliliêr ês délis es oppÔdÙnlés el es iÔtêruentons potentêlles qui

seront retèlê6 dâns e plaô dactôn En @mbmanl lelpedse inlemâtiÔnâê du consulaÔt

âvêô ês conrrlbutions êt les déesdes pani6 prênânles, ediâonÔslicdes chainesdêvâleur
lournnê Lnê évâlualon globale du sæteur. intégrônt à a fois lesdvÔêmiques du maÉhèel les

ExpertBê à lôuhi. oar le cônsullànt: analvsede marché

Anâly3e du marché mondi.ldè lâ châine dêv.lèur:

' Anâys des iendan.ês Examiôer les lêndanæs mondaLes d! maEhé spéclliquês

â!x chaines dê vaeur sélectÔnnéês en metânl en évidenÔe ôs évoutÔns de la

demande es préÉences dês c Ents et la tshnoogre.
. Normes envirônnêmenla 6 : EEminer es Ôormês env ro.nemenla es i.lemalÔnalæ

et Les réglemêntât ons associéês âux chaiÔes dê vâeursélêÔl Ônnées

. Posilionnement concu(enliôL : Évauer .omment les lêndances mÔndisles èl lee

normes ênvironnementâ|6 polrrâienl aliecler lâ Ôo mpélit vitè d ês châî nes de valeur

sélectonnéessur âsènê ntemalionâle

Anâly.ê du marché légional:
. Fâcleu6 économques Anâyser les èlémenE éÔonÔmiquês régonaux,lês que le

PlB, l'inflâlion el les taur dêmpor qu pÔuraent avoir un impacl polênli€ sur es

chainës de valeur sélectonnées
. compodements des consommaleuG: Étuder l* compodemenE el les preférênces

d6 consômmaleurs égio nâux s uscepl bl6 d nfluenær es chain6 de valeur

. compétlÿité éa onale: Compârer es performânæs du Burund I ce es dês aulres

pays de a communauté d Arrique de 'Esr avec lesqleLs læien concur€ncê d Eclê

Benchmàrk de l'lndustriê :
. lndiæleuE de perlô.mânce : Compâ.er es pe.fÔmânæs d6 châines de vâlêur

*lectonnêês âux nomes de linduslde Ôu à des chahês de valeÙr similaû6 en

ulilsânt des indi*teu6 clés d6 oè omânce (KPl)

. Productivité r Analyser la poducUvitè aÛ sein des chahês dë vaêÙ el !a æûpârer
âux moyenÔes de Linduslne

. Rêntabilité Exâminer la renlâb ité des châ1nês de valêurêl la coûpâ€r âux nomês



Les fâcteurc d inllÙence

' coissance lulure I Prevoir la clossance iuture de la demande Pour es Produils ou

seflices d6 chaines de valeur, en lenânt compte de iacteuc lels que es

chânoements démÔgraphiques les prèvi§ ons èconomiquês el les a éas c 
'mâtqu6

et l* tendancês de lindustr e

Ànâlyse dê là struclurê des ch.ines dev.lour I

. Pourchâqle chaîÔe devaleur. anaLvse des acleurs, des prÔÔessus dês prcduils el

de leu potentel de vâeÙ âjoulée, des dffêrcnls se§menls en les iens avec ês

m.rchés eldos besoins en temes de leÔhno oge cetle anâ vse éludieÉ la stual'on

â.iuêllê dê la chainê de vaeur par rapporl ê dfléÉnlês opllons de combinâlsÔns

produ il/mâ rchè af n d' de Ôlifler les me Lleures ÔphonsstÉtégiqu* pourLêsentepises

et les enlrepreneuÉ de la chalne de valeur tocae cea comprendra une ânalvse

io*"*- ""*'"'..-'"" ou d'às'osrc oe â @sxo- co1'rrenrcre a'uer'
;6;hanes, et les @nslals iseus des benchma*s celtê a'alvse s'appuiera sÙ a

;o;su[âron d achereu6 êvâncés (âu mons 3) pour lês couplês marchés_prÔduits

ÿ sés et d6 ônleliêns d'êxpêrts

Prévisiohs de la deh.nde;
. Analyse du marché : Effecluêr une anave comn èlê du marché

coûptê de lâ lâilê, de la ægmênlêlion etde lâ coÔcurence

' coûpôrGmenl des consÔmmâteurc Êtudler es Ôomponêments

consommaleurs, ycomprs leurs préférences,lêurs processus de prise

lôroân'sâtion de la chàine dê valeur.

"";.,,,.-,"." 
E,amner r* roes

sêr;des chaines de valeurséectioônée

ii,

analvsesâ réâLisercÔnioi'nem.ntav€. les

Anâlvse d. I envnonnemênl règlementairê :

:..,',.* -*"- * .""",. r. u ' drer dê 'ale_r el 16

*"r",'l*'i,. * r' -*..a* *s.ep!ô * d arreder es -hâiaP< dê vd'êu'-" . f*uro- au -arereslef'nrarc r,drn' ê -on'ê\È egèlel'êgleie-la'rdcns
lequêlles chêin6 de ÿâleur séleclonnées opàeni

. i.1." *r ,*r".*r" -' t/àl-e' rrnpdcl dês 'eereienE ms Ù n GS s_r rà

.,j,.**" ," 
"*, 't.n"r" " 

reu 'ÿ corÈs les

."r,,.,". 
", 

,*'"-" ,. -. ".ruê'es 
en r"r'e'e dê roe'snq 'e e oe'?-s'on de

*nt,"a -. a" p aed- e ae I orenÙons a' îærlal o'' oe'ormes' raliÔ_è''

decommerce, ) Suggérerdesmæu€s pourv rêmédiêrsurla basede êtpèiênce

inlernâlionae.
. o;po;unilés êrdérs rèqemenraires ldênlirer 16 avaÔlâses pÔiêntels êt les dèris

dé..u|àntde teNirÔnneûênt rés emenlaûe âctuel
ooltreLÊ<dep'opnêIe!-_ere l€s eLà-o's(Ôn

Év.lùation dô lô gouvernâncê êtdê
. Ëvê[âlion de !â slruclùre

processus décisionn€13 âu



Anôlysêdes dynâmquesde pôùÿo r: ÉlÙdierla épârlllondÙpÔuvo retdê l'inlluen'ê

e.t€ les principâux acteurc des chaines de vâleur comprendre commenl ces

d7-à1qu$'1-e.cellÊlÔn(l' -à'nes de \àlè_

E,à.-àl'ônd-(àd€rrrulonnel Analrr4lt'o'spÔ( l! _srtuno'æsq-irélisse^t

les châlnes de valôur y compis es ègês, normês et convenlioÔs lÔmells et

inlômelês qlilaçoônentle componemenl d6 âcleurs imp quès

Évâlualion dê I accès âù financehênl :

E€miner les Èppons/documents êclùêls el sentrêtênir avêc 16 d trê€nts ba nêu's de tonds

impliqués dans; secle(finâncier pour déterminer les éléments suivanls, en parliculerpour Les

chaînes de va eurséleclion.èes

' Rêvue des poduits i.âncieE: Évâluer la gâmme de prcdulls fnancieÉ disponibès

êl leur perlinence pour 16 d fiére.G âcleuÉ dês chaînês de vâ êur sélæliônnées v

.omprs le fnâncemenl mLxte, Ie fnanæmer d$ chaîn* de vâleur et d autrês

produls peninenis qui pourâentêtre réâlisabes
. Rôle dês nslilùliôns fÔancières Exâmner es rôles des d1érenles nsllul ons

1ôâncières.le lês aue les bânques el les instlulons de microfinance' el leur capacilé

à sêt§la e des besoirc lnancieB dês chalnês de valeur sèlêctionnèes

. Cadosraphier les rlux lnâncEÉ (lâ Lle. iéquence)entre les pânicPânls de la châine

deval;lr pour évâluêr es besoins en londs de roulemeÔl au nveêu des asrculteuE

des colecte!6, des ÔÔmmerçanls. des lGnsiormateuÉ' el une deuxlème

cartoqraphie pourcomprende Les besoins dinveslissemenl à lous les n veâux

An.tysê du marché des inlrant3 -siappli.able _:

o- ,l*, r. .".r,e o* a . " pou' es .nàres ôê ÿareu< crb ees 6u' É eu! æÉoFndre res

"eis"ir-"pp-*resr*, 
ææ' d { m! ls MÉ hs eliÿ'les de rrà-ÿomâl on aÔr" ole

(pbveôancê prix, d sponbilé êtquâlilé dês intÉnls)' . ana yser tes rislue a vuhérêbilés polenlieLs iê à la dvnâmique du marché d6
intont", ,"t" q* Ia volâlité dês pnx bs pôrtuôatons de La chêine

d appovrs onnêment ôu les fâcteuE envnonnem'nrâux ldentifer les pincpaux

âcleuÉ implqués dans lâ chàine d'âpprovLsÔnnemenl ên Énls elèvâluer leÙE

ôLes.leure responsabllités el eu6 câpâcités
. Évaruer lês ditiques. res réslemeniations el les câdr6 inslilulonners exlstaÔts qui

onl un impâci sr ie ionctionnementdu marché des inlrants et idenl 
'iêr 

les domâines

. ProposerdesmesuÉsspéciliquêsetdesslrâtégiBpourlarelaceâÙxdé'Édênliés
eteûélorer l'a@ès flude êt liabLe aux intÉnls

. Suggâer des dEéges pour ètâb r des pârcnariârs sÔldes avec ès foumsæuÉ

;;ilnts érablû de; mécanism6 de rartcarion kênspare'rs êr ravorsêr un aÔcès

équitable âux ntrânls.

lncluslon sociale êt gênê:'---. i,;.i"* i"" déris êt es ôbstacles spécirquês âu&ues sÔnr conrronrées *
populations vulnââbes Ôu margnâ séês. notammêni les femm6 lês leunes les

A



rétugiés et cerla ns oroupes elhniques pour parlciper â x châînês dê valeur

sélèctioônèes en accédant àux rêssources aux marchés etêux prdessus de pdse

de déc slon au seln dê la chêiôê de valeur

ldeôtiiier Les nilalvês ou programmes enstânts qur souliennenl incusDn dês

fêmm6 d6leunes ei dês réfug és dêns ê secteur âgrc_indusldel, en évaluânt êur

eltcacilè d êur exlensibi ité.

FormuLerdes reconrmandatons surde§ mesuresetdes interuenlions Praliques Pour

Enlôrcer lâ paniôipalion el lintégElon des femmes, des lôunës êl des réfugLés dâns

rdenrifs des pênênâ ats polentieLs el d$ Ôpportuniiès de collêbÔÉton ave es

partêsprenaÔles pêatnentes, lelêsquë es âgenæs gÔuvernementâlês, les oNG et

les orgânis:uons .Ômmunauta €s pour soutenir es pÉtques ô' Ùsiv6

Poposer des moyens polr promouvÔn lenlreprênôurat, le développemenl d6
compètenôês et lmnovâuon chez lês femmes sieuÔ$êl es rétuliés au sein de la

Ré3ilienco au chângêment .limaiique êl durabalilé (en utilkànr l'Accord de Pâi' commê

principal Poinl dè réfeEnce) :

' analyse dê limpâcl du.vcle de ve climatique : lüeûêr une étude approionde d6
chain;s devateur sélætonnèes en coÔsidâant Lercêmbe de leur cvcle dêvË Ceâ

comprend lêvâllaton de I im pact e Ôvkon n eû enlâl potenliêl âs socié à chaque étâpe'

de ; production à lèliminalion. dans le cadrê de d,férenls scénâ'ios cllmatques'

ldêntifer les isaues el proposer des mesuÉs dânénualion pour réduûe les mFcls

' É;tualon dê la vunérêbiié au changemênl cllmalqle Examner la vulnérabillé

d$ ôhaines de valeur sé êclionnées âu châÔgêmenl c malique en mettânt lâæent

sur eur capacité â aadapler aux condlioÔs chângeanles Ce a nclut |identilielion

des rsqles el des oppÔnunilès pÔlentie s
. Pratiq@s inle ligentes fâæ au climal ld e ntilier et pro poser d6 o ppo rlun riés polr la

mÉe;n æuvÉ d; pÉ&ues nlê risenlês lâcë auclimal au sein des châines devâleur

polr amélLorer Lêur rés'lence el leur êffcac(ècaôone

Évabarion des lnlr.srructures prcductivês etdè lâ création d enplois:
. Anayse des données des ménages pour éva uêr l mpact sur leûploi Vèilier el

iden(ilier es chaines de valeur âvanl le pus tolt pÔlenlieldê céaton d'êmplos ên

ôxaminant les anavses réelsées par lâ Bânque mÔndiale'

. Besoins en inf€slruclures prcductves el opporiunilés de créâton dêmplois

Anâlyser 16 besoiÔs ên infrasttuÔtures pmductives dâns es chaîÔes de vâeu'

sél;iônnées en idenlifanl ês oppodunlés où lê développemenl d nlrastructurês

panâgées poutrâitamèliorer Iefl câcité êl stLmu erla crêâlion demp ois' ldenliier des

; io;s de sestiôn er de prcpidé perlnenles (pdvées PPP )pÔur assÙEr ra

pâennité de cs nfE sl ruclu res p anâgées

À



Évâluatiôn de la loqislique er dÙ tansport (en étroile cÔll.boralion âvec léqÙipê d études

3ur lês châi.es de vâlêu. du prôjêl de racilitâtion et d'intègration du conmêr'e dans la

éqion des Orânds Lacs âlin d éviter tout doublon) :

. Élatacluel Examiôer 'élal aclueldes svslèmês de ogslque êt delGnspon sur la

base d autres ânâlvsês de chêines de va eÙ - en pâdicul er l ètÙde de préhisab llté

de iradeMârk pour la cÔnceplion dÙne nleNenlon dans un clusler commerca êi

og slque au Burundi_ et denlLlers ilexisE des lacunes specigue§ dans le contexle

des chaînês de vaLeur séectionnées Ulilser les inlormatioôs dês éludes sur les

châhes devaleurdu Prcjel dê fa.i[al on él d nlégra( Ôn d! commêrÔê dans la rég on

des Grênds La6nôùr denlilerlês lâcunes

Évalùalion dos risqu6 dans Ie3 châines de valeur sélectionnéB :

r Éva uere( ânâlyser les isqles éconÔmques polenuels,les que

qu polraienl âffêcter les châlnes de valeursélectÔnnées
. Évâtuêrles rlsques envronnemenlaux el Ôim:liquês susceplbles

su 3 du6bilté el la prcducltté dee chaiÔes dê valeur

. Exêminer les eques âssociés aux mâlâdes végéla es et ân males en panicuLiôr

dâns les châines de va êurâgo ndlslneEs
. Foumr une explcêtiÔn dâallée des rlsques dentflés de êurs conséquences

potenlielês êt des implcatons pour es chalnes de vâl'ur

' Proposer des stralésLes d'alténuation eficaces et des mesures de geston ds
nsques pour û n misêr lmpacl de æs rsques slrlês chalnes de ÿaleur

Prcgrammè de dévêloppemênt des lournisseuE .t de llai'ôn âvê' d'autEs âcleu6 clés :

. Eltectuer un; évauâtion d6 âcheiêuG (prvés, pub ics el oNG) en évaLuanl euG

besoins (certlicâtion el contrôe de lâ quailè, vdum* ) eur poslnonnemeÔt

produivm:rché el €n compênant leu6 lLux d appovisiÔnnemenl aclle s'

. Elfêcluer unê évaluaton des lÔumisseu6 locâur dâns es chaîÔes dê valeÛr

qé..rioônées en êvâluânt le!ts capacilés, leurs poiÔls fÔds el lês doûênês

daméloration ldentiliÛ les besÔins spécilques ên lormalion proposer un

s conpôrenæs d6
lol;Ese-rsdrcde'oo$res elsquele(o_ôledelào-c le'nnorà Ô'p'od-its

et lâ gslion des enÙêprses (lâ pade cÔmmenl seÉ dé'ldée par ês pani*

. Pbposd dæ moyens dê fâciliter la m se en réseâ! el 16 liens êntÉ les foumisseuE

b.;ux 16 âcheieuc et 16 expêns de rindustne pour lavo ær a coLLaboraton

l'échangê dê connaissânc6 el lês opponunités d âflâ res potêntiel es

DUREE

*mainæ poù â llraren dês llvrab ès linaux:

€besd6 ébpês 1à4

ê.



5 OUALIFICATION DU CONSULÏAN'

Le Cabinel de consu lanls metlra surla mission de diagnÔslic de châine de valeurel éva uâtion

à"" o,*ra.* d intaslructuÉs poducliÿ6 un petsonnel_clé qualifié avênl une gÉnde

expâiencê dans 16 domaiôes spécfiques

LêbuGaudétudercabnêtdolloumrlesinlômatônslndiquâniquie§tqualliéêtalexpérence
pour êxécuter la misslon nôtâmmenl les brochuree de présentâlion du Ôâbnel les référencês

;onæmant exécution de missions smlalB (annèes de réalsâtion. cotts clents el

cêtrê ê^Der ence dÔl é[e p'Ô-r'êe p€' è- ro'ns c,nq ro5' o'eslàIons de nàut er cÔn ple ré

',-,u*.-. . oo..* o",..< des PMI à- Tè r_è\ el oe dÊveloop'lerl de 'rà në de

vareu ams tes pâys en développemènt, doni âu ûons deu( 
'éféreÔæs 

Ôn Afiquê

";bsâhârênne 
U;ê;Dénenôedans aésiondelAlrquede EdconstilueEtunâtoul

.:binêl ddr: èlÈ comoosêe d'une combinaison de compétences el dune soLide

dans les domê ines suiva nE I

i soldes coôpâences en communicâlioÔ éÔrte

q) Eipenen.e àvâncêe en mar êre d'anàlÿse el dê

;nee^pèrence dâns a És'on de arnquede l'Esl

a)Conseilssu le déleLoppementdu secteur pivé darc lschainês dapprovisDnremêÔt

b) Aoroéconom e el èludet de marché

c, So des @mpèlênces anàlfques-' --p e nare'eOe''ro'Teo-.'nald _'"\l'ssenel e'pJnr-Ierso->Lanqle

e) Solide expédencê dans l'impl calLon des acteu6 du sectêur pivê dâns ênâvsede â

pour présenter analyse à dee non-

csnogrâphle de â chaîne devaleur

'et.ol'doo'e'àÿe! oéurts pe6Ôrnet ÔJ ê-l'eo'sês so-s lâ

il-ÀL:al "".i-,. - a- (ônÉ, de sousj'àiànæ àr'n de (orpere' re'6 do-âies
;:;,;;;,;D;,i4..,",".", iàeâL,!GF-hnq-eôê euÉp.opos(,ôn. derôurtru.ôrui
q,""ii","," 4",*,rr. 

"- -a.ônaboè on d\ec oa o'sà-Fdrons o-ares er oes erp€1s

Locaux ed ioneûenl encouGqée

a)Chêfde ôis3ion, Exp.rt en m.tièé dê châine dê vale!r:

Le Chêfde mission ExpêdeÔ châlnes de vâlôurjoÙera un rÔ e essenliê dans lâ realisation dune

.-,,* -.o... *" r," * oe !reu' p Ônla'e(. r'ofp erà Jàno' de ra sÙatn des

;.;l;. ;;.-";""',". "u ràn oe ch;que c'à ne de ÿrre-' I'o{'"rr eea'ne-t d's

.***,i"' ",i: r;' *. 
*,"n,r* poi'o,r"n' " o"'aoopelê oes cÈin$ d' dre-r

;;;;Ë;d* at;Ë"" p"* raroutd;vaeûr la création dempro§ et expaôsiôndu mârché'

e^ 
",iià. 

L. i",Ài,-ti* I'it .arionssurlâ osistque resb*oinsen niraslruduresètdautÉs

"-Jrâiipé_,i""",. 
x" o".em"r b compêrir vité srôbaleel â durâb lité des châines dê valeur

ouâl îcâlions el €xpèriênce



Études supériêurês (minmum BAC+s) en éôônomie asrcèôonoûie ingénê.ie

indùsÙie le, génie agroalimenlaire, geslioô de prctel ou oêslrcn denlÉp se ou lout a!lre

Conna ssancê âpprolond e des mélhodo oges êl d* cadres danalyse de a chaine de

valeur, âvêc un accenl slr le scteuragro indu§lriêldans es pays en développement, ën
partculierenalriquedê Esr

ExÉrence (au moins 10 ans) dans la conduite d anaLyses de la chaine de valeur

Famiiadlé avec ês ptucêssus de co-céatDn el câpâcitè à mpliquer ëfiicaÔêmênt ês

pânies pre.antes âlin de ga.anlir è!r panic panon aclive aux processus d aÔa yse et de

Fone coûpéhensôn d* concepts de ôgisliquê el de geslion de lâ chaine

dâppovso.nement,ycoûprs êtrânspo,l.Ienireposageêtlâdstribulioô
Connaissancëdes besoins ên inlrâstruclures el des délis lés au ædeuraqro indusÙel

lels que laccès âux marchés es iôstâllations de slockage el es svstèmes de chaine d!

Erpêdene de l'éva uaton et de la réso ulion des principâux goulels dètrangemênt el
.onlrainles âu sein des chaines de vâeur y ôômprs denlifcalôn des possbilés de

cÉalion de laleur âjoutée d'améloraton de la prodlclivrlé et delab ssemênl de iens

Câpâcléâanayser âdynâmiquedumarchè yôômprslesûécânismesdefxatondes
prix,lêsobslacesà aôcèsâumarchéellaconcurcnceausend*châinesdevaleur
Mailrse de utisalond'oulsânâlylquesetdeoqcelsperlÔentepÔurlacadographe
lânâlyse et a ÿÉua isalion de la chaine devaleur
Cômpréhension du ôle de â lêchnolog e des solulions Ôumérquês et de linÔovâtÔn

dzôslâmélioEtionde efliôaclèetde âcomDétilvitédelâchainedevaeur
Connassânce des prallques el des nom6 durabl6 dans e secleur agro_ ndust el y
côm pns 16 considé6liôn s env ironnëme nlal$ el so cla 16.

Ercêrentes aprtudes â a ôômmuncanon etê lâ lâcilalion pourdiâoguer errLcacement

avec des panies prenênl6 de dveE horizorc nolammeÔl dês âgriculeuE dês

produclêûB des lEnslorûateÙE dês négocLants êtdês dé.deuÉ pÔlitquôs

capacléàtrâvâilêrenco ab.ratonâuseindéqupæpundscip naieselàassurer a

côôdinêliôn avec dâulê consultanls el padies prênantes impliqués dans Le pbjel

MaTtrse dû f€nçais, lanl è léôrl quà |orâ âln de commun quer et de présenlèr

eficacemênt les résu lals et les recomûandêtiôns Une bonne mâilrlse de lêngais é.dt

b) chêl dè projêvassrsianr chêfdê mission :

Lë chefdê proleuresponsab ê âdjo nl joueE un éê.ruc alen supêruisani la mise en 6uvre du

projet el ên ve lant à ce qù lsôl mené à bÉn I se.a r6ponsâble de a coordin.lion el de lô

!êslon detouGs les âclivités du projet, ÿ compns e lrêvâ d6 consutânls êtdes assocLés, âfin

de qârânft |achèvemênt du proiet dans es dé3 s mpadis êl le respecl dês normes de quêLitè

Le chefde prolêrqêslionnaire adjôintserâ le pdnclpalpÔ nl de contaÔl avêc le c ient el Lês panies

prenânles foumissânl d6 mlses â lolrrégulières surtâvâncementdu polet répondantà loules

les queslons ou préoæupatôns et l:ciitanl une commun calio. eficace eÔtre les membres de

i



r..L'.ê rrsseronleoàleîê rcnà nc- oè ne' e' d4 enlelie'<

et oe. o,scu$oh àe oro-pe el d; ve h l ce o-e roule' les dl'iFs de o læG el dè_àlÿse

aes A-nees so"nt me.-r,e." 
"onlomémenl 

aux objeculs el aux mâhodolog es du p@jet

Quâ licalion et exædence

. rrùoes s-pPrE res .ïnnun AAC'). '- etonoiie à9té'onor'À 'ge'enè

ndLrsÙielle gèn e agroalimentâne geslion de Prcjet, ou toul autre domâ n6 appêrênté

. Excelente @nôassênce des mélhodes dê ræherchê qlallalivê, v compis â@leo(êêl

lanâlyse de données prim.i.e par le b âis deÔtrêliens et de grcupes de d scusson oes

quâ licât ons âcadéûiques atteslanl dê cette expénën'ê sont solhâ lées

. iônnaÈsâÔcedu secteur âsro-arûêntêiG âu BÛtundi v Ôompris sês p'incPaux âcteu6

et s es pê re pect ves ôom mercialês et nstilutionn el 6 UneexpéiencespéÔiliquedân§un

ou plusieu; des sætôuE sêlect onnès lêls que élevage êt lhortrcuLlure serâi un

. ExceE;têmaîlrisedulraÔças(Ôraleléc t) UÔe bonne @n'aissan'e de Ianslâis e'ou

d une ou plusiêuBlâ.guês locales esl un aloul
. Dsponibiité à se dèpLôer dans ê pâvs pour e travâil sur le lerain' pÔur éâ iser des

enl.etiens et ân mdd6 group6 dê d scussion
. Capacilêàtravailerdemanèrê ndépendânte dans un câd€ de consei bendénn

' sôûcidu dèla I câoâcilé àlEvâ lleren équipê et à respe'terdès délas *fts

c) Erpêrts ch.ire de vâlêur (2 Exporc) :

Sous lâ d rection d! corcultant pdnc palen châin6devaLeur' les expens en châlnes de vâleur

il,i-.i.lài"i 
"" 

*a* -n; àncrye æmpeh des rnà'nes o'vde'' p"orrà'rê'odns r'
-- - -,_ 1".-,.0*'." r' o" ..i-r' <"tu e< oêrs el r" oppodù"rcs à- * - d' -haoue

lril"l à* L, 
" ",e*-t 

a." nleNènrions ên ærrabôrêrion aveÔ 16 paÉtiês prenânr6 arin de

""rr""liÈ"iJa* 
+æ.*t. L"s expens en charnês dë varêlr idênrirêÉnl dés stÉtéoi6 pou'

iriJ o",a*t 
" 
i,e"." a".ploisel lexpansiondu marchéau sein des châines de vâlêur'

Oua! ricaton et êxoédencê

. Érudês supédêures (minimum BAc+s) en æoÔome ingèniene industelLe s6l on dè

Prciel ou sestion d êntrèPise
. vâ;e qp;rsæ de l'âæompâlnement déqu'pes dans lê câded'ânalvs6 slratégiquG

et de prccêssus dê changemenl èlâvée p' un cenficâl dâchèvemênl ou une

ao*.àr"r* pte*"*t des exempl* d'ânalvs6 de 
'êsmenlâion 

du m'rché

réâ isês darc ê cade d âuk6 prqets/paÿs

. Erôèienæ a!éée dans lanaÿæ ou e iravaLl dês cha nes de vâleu6 pnonla'Ès

Jliontrantune sorae æmprarr;nsion dês dérs spé'ilrqÛ6 et de La dvnâmique âu sein

de ces chaînes de valeur
. ax;Ienrê maftræde ta lansuelrançaise (antâ ècrlqu'àlorar pou communiqler êl

colLâborcreffcâcemenl avec les par0es prênanlB âu Butundr

. à"ic"" *.æt "*" -"lvl que; el Ôxpedisê en mât ère de méthodolosies êi de cadrês

dânâlvæ dê lâ chaine de vateur avec un accenlsur Le sêcleur âorc_ ndustieldans les

pays ;n dè!êloppement en padiculier en Alr que de IEst

ts



Expéneôcedânsla rèâl6al on d anaLyses complèles d€ la chêine de vâlelr, v cotrpis lâ

cânogÉphiê, l'évaualion dês possbiLités de créâtion de vâe!r. Iidentilicâllon dês

conlÉintes et lé âboralion de @commândations exploitables

Msilrisê dê uliisalion doutls analÿtques el dè logiÔiês ped nên§ pour anâlv*dela
cliainedevaleur, âvisuaLsâliôn et interprèlâlondesdonné6
Fâm lanlé avec les proc*sus de co ôéalioÔ et capacté â implquer effcâcemed l*
pârt es prenêntes ain de garantr lew padcipallon active aux processus danalvse el de

Maftrsôde dég6lon de lhèmes tGnsveEâux tels que le chênqement clmâtrque a

durabililé et Le genG dâns anaLysê de la chêinê devaleur êt lês recÔmmândal ons

Esprit de ællaborâton, câpacilé à lravâiller eficâÔemenl au sen déqupes

plurdisciplnârês el à âssuGr a coôd nalon âvec daulres ænsultânts el panies

prenântes impliqués dâns le prolel

d) Expêrr en changemênt climaliquê I

r.,nêden.hànoemenl(liîânouerc-eèunrÔreeqsenrerdânclnGg'àrondes(Ônsrce'aro-s
-ui*., .r',-..*r.,.aouêoà_slà_âÿsêoe âr-à-edevâ'ê'r e(le(pânsdàrro"ll

""r'""",""""":",'**""pp,à'o-a.o"t.p"""o-tta-qu.e-lrliraûque'r'es:l'aéoF'; dnen-rio' e- pèn.u B dàG le sede-r Ôe lâs'o'nÔus E L ê'pên e\aluerâ'es 
"rq_ês 

el

È.,,r"e,"Oirro. lés âu clmat dans Les charne de vâlêur el proposera d6 straléq es

dadaphtion el dâténuâlion âpproprées

oua iicalion êl exoér ence

. Nivêâu d études suoérieues (minmum Bac + 4) ou équvalenl dans le doûane des

Scieô6de eôÿ ronnemenl ou dans un domaneconnexe

' connâissaÔce approionde des mpacts du chângeûenl cLmâliquê d des siÉtéges

d ânéôuaton da;s e Ôontêxie du sê.èuragrc_nduslielâu BlrundielenAftique de lEst

. Expêrlence âvêrée dâns évaLustion d6 nsques el des vÙlnâab ités liés au clmâldâns

l.< .hâînês dê valeur
. Famiiarlé avec $ cadres nlernalioÔâÛx

nitâtves lê6 âu changêflent c mâlique el â

. Expêrence dans èlaboralion de slralégies

climatique pour le sêcteÛ agrÔ_induslriê

en pâdculier l^c.ord dê Pa.is êt Les

et de prâlques nlêl gent6 sur le pân

. solides compélences anâyliquès pourévâluerla És sl:ôcê âu clmal et

. Capacté à intégH les co.sidéGtons elâlv6 êu changementc matique dans ânalvse

de â chaîne de valeurel les plans dâclion.
. Manrisê dês lechn ous danalvse etde modélEaliÔn des données climalques

. Expèriênæ de engêgemenl dês pânes prenantes sur læ qu6l Ôns de chângemenl

clmalque et de lê fâciltalion dG dsÔussions sur les meuÉs d'âdaplalion el

. connâissancê d* méoênismes de linâncetênt cl maliquê pertinenE et des poss billlés

dê fnâncemenl oour es entrepnses âoro_ ndustdeles rês slantes âu cllmal

'è"



Exce Lêntes compélenæs en matèÉde cômmuncaton, y ôômpris la maîtrsêdu lrânÇaE

et de l'êngais âfin de lrânsme(re effcaæmenl les conÔepts êt les reommândâtons

relâtls au changementclimâtquê à dve6es pâdes penânlês

L eeerl en chânqement cimalique devrâ trava ler en coLlâboÉton âvæ l'équipe pour nlégre'

les considérâtions relatiÿê au changeûent climâtque daûs lânâlvse de !a châine de valeur,

idenlifer les rsques et les oPPortun lés iés au clmal et proposr desstrêlégiesdâdaplalon el

daténualioô âpprop ées soô êrpênsê conlibuêrâ à l'objecll gÔbâl de promÔtÔn dun
déve oppemenl duêble et ésiienl de lâgro-industriê â! Burundi

Prcuvesà produire pàr lê câblnet:

. Expâênôe m n male dê 5 pqets iÔternatiÔnâuxexéculès âu_delà de êu' base doriginê,

y compris ê renlorcement des ôapactés des équ pes locâles Ces prolels doivent âvo r

un prolrâmme simlLô e â ce ui décnl eÔ annêxô.

' Expérence d.ns la réalsalion dê segmenlâliÔns stralég quês du marché el dévalualioôs

de a chaîne de valeur.lls dovenlloum rdesexemples delEvaux ânalytques antédeuts

d.ns lesquels d'aulres sectëu6 ont élé segûeniÉs êtdes chahes de vaeurânâlvsé€s
. Expé rienæ de trava il s u r Les chaîn es de va e( ag coles dè prod! ls ira s/pê rissables èl

connâssânce de a logislique âliÛenla re

. Expérencê de trâÿa dans lês châîn6 deva eurde induslrê è9èe êt du tou smê

. Oes rèlé€nôes ntehationâlêsde clienls précédents pÔur la mise en cuvre dintialives

simiLarê5 Les @nsultânts etassocès doiventfournn des iettcs de salislactiÔn ceniiées

des organisâtons cllenlês êtesla de eÙrexpénence
. Exoérence dans lorsan salion logislique de fÔmatioÔs ên lace é face êt de iomalons

en lgne pour les parties prenantes

6, IllETHOOE OE SELECTION

Lê Cab net serâ §é ectionnéselon La mâhodêde sélectiÔn londéê surl. qualitéel3ur lo coot
@nformémênt au Règ emenl de passalion des ûarchés de lâ Bânque mondiâlê, Edilon de

novêm bre 20 20 êt coniomém ent aux c.itères ëxlg és âu re gard d es prése nls lêmes de référên cê
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ANNEXE . 4 - : EXEMPLE O'ATELIER SUR LA CHAÎNE OE VALEUR AVEC LES
PARlIES PRENANTES

Panlclp.nl3 | Uéquipe de r@ail de la cV,lûnitède miæ d æûve du pbjet (PllJ), rês ê@ns
bæux er d aut@ panicbanE séledlonnê de i'équipe de gest on de la SM/UGP, 16 membB
inpliqués dare Ie prcGsus dô c@r&lion.

Jour I I lnüoductlon êl compilhenêion dê. chainâ§ dê vâl.ur dân. lê contêxle dü

s6 ôn 1 : rnimdu.tion À 13 fom

. lnlroduclion a! bll êl âux objeclih dê là fomalion. Présen|lion du proSÉmmê de lom.lion el dê âftenles. Exp icalion d€ imponancêdêschâlnesdêvalêurdânslecontêxlêdèlagro-industdêau

! L6 panicipants compênnentcâùemeôt le but et les obiectirs de la fomalion
t Les padlcipants conôassënt le progEmme de la îomation elonldéfn leuts allent6

par rappodà Ialê ier.
. Les pancipanls EonnaÈsenl l'imponan.e des chalnes de vâleurdâns le conlêxtê dê

'a9rc- ndEtrie au Burundi.

56 on 2 : oèfn lion el conceol des chaTnes de véleur

. Délinilion dès châin* de vâlèuretde lêure composantes.

. Expi*tion du flux d'activités êrdê pâdês prenâôtes impliquées dans lnechalnede

. Dscussôn sur Iiûpôriânæ dê lâôâlysêde lâchâîôede ÿaeurdans la p se de décÈ on

. Lêspârtcipântsæuventdélinrâvepécsion16chaTnesdêvâêurelidenllièrêurs

. Les padcipants coûpénnent lefluxdactivitès et les parlies pEnanles impllquéês dâns
une chainê de vaeur.

. Les pàrric pa.ls.ompGnnônl limponanæ de l'analr6ède a chaine ê valeur darc lâ
p se de décision en malière dag@a imenla É

Sæs on 3: Vue densemble du sælëur aoro-iôdustie au Burundi

ô



. Vue densêmble du secteur aqrÈo e burundâis, y @ôpû tes prlncipâtescutlures, t6
délÈ et les oppodunités

. ExamendêsenlGp s* .gro, ndusk ëtt6 éussiês au Blrundietde telr i.tégrâtDn
dans ês chalnes de vaeur

. Dscussion sur e polenteldès chainês de vâleur pour relder tes dètis seclorie s er
conlnbuerl la croi*.nôe économique

. LespânicipânEôntunevuedensembledusætêurâgrôolê burundâs ÿ@mprs es
pincipal6 cutuÉs es délis er * oppônuntès

. Lês p âdicipâ nls êcon naisseôt lès entrêpris* ag ro-in dus t ellesréussi6au Burund el
leur inrégÉrion dam 16 chahes de vâeur

r Les pânicipants æmp€nnênt e potenlie des châîn6 dëvaleur pourre ev 16 défs
seclorels etconlhbuèr à a croissân@ écônom que

S6s ôn 4: Études de cas sur e déveoôæment dê lâ chaine de vâtêur

t Pada§erles études dê câs de ôhâ1n6 de vâleùr éussies eô Atique du Sud et au

.ldenlifcaliondêslâcleuEcésdesuæ&èldêsdêfsrencontrésdanschâqueétudede

. Réflexion su. imponance de lâvabiléêconofrique,de Iinclusioô etdesavanEges
soci.ux dâns è dévêloppemenl de a châîôe de va eur.

t Les pârlicipants sont fâm liârs& avec des étudesde cas de châTnes devaleur réuss es
dans difèÉnts conènes.

! LesparlicipânlspeuvenlidentifErlesfâcieuÉclésdesucôèserêsdèfsEncontès
dans chaque étudê de câs

! Les p adicipâ nls a pp.écie nl mponance de là viâbilIé éôonômiquê dêl'nôusiônetdes
avantages sociaux dans lèdévelopp€menlde a chaine de valeur.

Jour 2 rOiagnGnc dê la châîn6 dê vàléurd ènq.sêmént d6 pa(iê3 pênantB {3Bsion
la pluB critiquê, c'ê8t pourquoinoùs suggérons ùnêjournéê ênlièê)r

Sss on 5: Proæssus ded aonoslicdê lâ châÎnè de vâ eur

. Pbôêssus d'évâ lu âtiô n dê lâ

o Expicâton dù p@cessus étâpe parétape de la éalsalion d un d:gnostc de la

ô apêrçudesourilsetlêchnquesutrlséslaôs ênaysedelachêlnedevaeur



ô lntroduclion aux diférentes méhodotoq ês êtappoches déva uatôn des
chêines de valeur

ô CompâÉisôndes méthod6dêrccherchêquâ(âtv6etquên ativesdans
'amly§ê dê lâ ôh.lne de va eur

o Pnsêeô emplê dês âpp@ches panicipatives pou. engagemênld6 pâniès

! Éléûenls clés dê lanây3è de la charne devateur:

o ldentilicatioô el6xplcâtion dês élémenb clês à prende en @mple toE du
processus de diagnoslic

ô Laæe st mis sur d6 aspects tes que la dynamiquedu marchê lâ
gouvêma.ce de â châine devêleur,l'inlrastruclure a fnarceel Iâ duÉbi té
environnementale

ô Discuss on sur les intërdépêndanE êl l* inrêrâcrions êntE les difléEnts

. Élàboraton d un plan de d âgnoslic dê s châinê dê vâeur r

ô CoBe b éiape parélape pour élâboration d'un pan dê d agnosliccompêl
o ldentifi@tondesqueslionsdêGchèrchè desméhodêsdeco êcted6donnéesel

dês læhniquès d'ânalyse
o Pri* en compie d! sæiBur âg Gind uslr èl spécifiq ue au Burundiet de la dynamique

de sa chahe deva eur

. lmplicationdêspâni6pênânlêsdans16évaualionsde lachairedevaleur

o ExploEtion dê slratég ès efiic.æs pour mp iqûêr lês panies prenanles loul au long
du prôcêss us dê d âsn ostio

o oisclssioô sù les rôles et Gsponsâbiités dês difé.ênrês pâniès pEnântês
o Trouverdes déës pour la pânicipâlion dês paniês prênântes, y @mp s d*

consultat ons. des ate eE êtdes pânênânds

o D scuss on sûr ljrpodance de h colæte, de lànaly* et de Iinte.prélar on des

. Méthodolosiæ dên.yse dè lê chahe de valeur

. Compre.drele procêssusdévâuâtondelâchâÎnê devâleur læmélhôdoôlieset

. Être ôâpablê d'ê âbôrer un prên de diagnostc dê ra chainede vateuradaflé à un
*cleur spéciliquê.u aurundi



t Générerdes idéès pourl mpLicalion et enqagementdes partês penânies dâns les
èva luatio ns conlin ues de lâ châhe de vêleur

r Oblen r d6 infomâtions praliques sur la maniàe de mênêr une anavæ de la
châîne de valeurelde pEndre des dècisions écla rées sur la bêse d4 ésutats

. Rentorcer leur .apacité à identifer es délis, tes opponunités êl t6 nteNentons
polen|el es au sein des chaines de va eur.

Jour 3: Pr@hainês éiapes

Session 6: Codnbüions d6 oartes oêrânies à léva uar on dê tâ châlnê delateur

. Oiscussion ên ÿoupesur la man ère dont es pâdies pEnântes pêuventcontibuer à
chaqueélémslclé

. Génércrdesidéêspôur implication d6 panies pGnanles dans lês évâ uàtons
conlnu* de â chalne de valeur

. Le§ pâncipanls sengagènt dans dæ d scussions signifcâtv* surlâ maniêre dont les
pani* pEnaniês æuvent co nbuerà châqueélément clé de 'évaluaton de a chaine

. L$ pancipanls apportenl d6 dées etdês suqgestions pourlimplicaton des padies
pEnanles dêôs les éva ualions conllnues de a chalne de valeur.

session 7:concusioô el orochainês étâoês

. Récap lu âlil d!.onlenu de la fomalion etdes piicipâux poinls à relenû.

. S6sion inteÉctive Développerun plan dâclonpourIeôgâ!êûëntdespaft ês
prenanles dâôs lévaluâuon dè a.halnedevaeur

. Remarquesdecôturë évauâtonde âfô.matonetdistributiondescenri@ts

. Les pâ rt .ipânls .ôn so ideront leu ts @nnâ issa ôces el eu r com préh6nsion d ! ôonrenu
de la lbmâl on, en démôntranl une ôanise coûptèle des concepts e( dës
mélhodo oqes déva ual on de a chai.ê dôvâleuL

. Grâæ à unô panicipâlion aclive, es panicipânls coôlribueôôl à lélaboralion dun plan
d acl on so ide et éa isabe pourlengagemêôt d6 panies prenanles, en démontGnl
leur capâcté à âppliqu$ l* ôonnaÈsances acqù *s à des scénarios du moôde réet.

! Le €tourdlntomalioô et les idées précieuses foumies p.r ês pârrôipênls ênforcêmnt
I etr cacité de a iomarion er inlomeront es tutuEs niliatives de Enrorceûenl des
capacités garânlssânt.ins unê amêrorâion @ntinue des pÉtiques d évaluâlioô de a

I



Iglq Châqùe sessiôn peul nc ure unôcomb trâison dê pèseôtalons. de dscussions de
§rôupe dexercices nlerâ.i15 dêsimulations déludesde.âsêtdâtetê6dê âboraloreafn
dassurerune pâÉricpaiioô âclive el un par6gê des co.naissaôces entre es par(cpanrs



i qUELQUÊS EXEMPLES SUGGÉRÉS D'ËTUOES DE CAS

Daôs uô premiertemps,le consultanr exam nora et pêssera en revue cedanes chaines dê
vâleurayênlréussi:u Kenyê enAtiqueduSud,auGhanâêlauS$éga afnd'denrfér
cenains lacteu6 cil ques pert nenls poûr ê Bu.und el qu oôt @nt bué à teùr succès Les
chaTnes devaleur sé ærionnées sont les su vanles (e consulGnt peut ajoderd:utres

o Châine dè vàlêùr dê l'honicultùrê.u Kênyâ: Lê secleurde ,ho.ticuture âu
Kenya emploie d reôtemenl pus de 500 000 perconrcs ôfiraôt ains
d impodanres poss brités dehpoi Les rccenes d êxponâ( o. du sæteu.
s élèvent à êNiron 1 4 mil ard dê dollars en 2020 ttemp oie auss indneclement
2 mil ons de personne supp émentaires dans des :clivités de sout ên, tettes
que lâ og sl que,lemba Lage et lê commercia isalion, cê qùisl mue encore
'ômplo èt â cro ssanæ économ quê

. Châinê devateurde t'honicutture èn Afrtque du Sud I EnAfrquedu Sùd tê
sê.leurde lagro-industrê empôiê prus de 500 000 peGonnes,.e qu ên fâir une
sôurceimpodânledecréâtondempôisdêns eszoôesruraesellrbainês Lâ
contbuiiondusecleurâuPlAde AnqueduSud.qu sélèveàenvbn 17
mi iâdsdedollare, soulignesôn mpôdaôce en tânt que moteur dê a ùôissâncê
erdu dévelôppêment ècoôoûiques laccenr mispâr â chatne de vateur sur ta
trênsrom.lion el râ labrcalion ajourê de lâ vâ eur aux produits êgricoes æqu
crée des emplos dê plus grânde vaeuret favorise n.ovêlion dans esecleul

. Chàinè de valeur dê ta votâitté àu chânâ: L ndust e de a voâite:u chana
6t uôe source mpônânle dempois quifaii v vre direclemenl er nd €ôtêment
envrcn 2 mil ôns de pe6oôôes Le sectelr contr bue â â créâtôn d'eûptos â
dfférenls slad6 de la chaine de vâleur, norâmment r'êvicurtue â
lrânsformâlôn âdrskbulon ellavente âu délâi Enterm6devaeur
économ que.l'ndustrie âvicole â qén&é unrevenu estiméê 25 m iardsde
do ars en 2020 mnrribuânl â ns à ra crossânce du P B el à a slab liré
économ quê d! Ghana (Source GhânaPoutryVâuêchânAnalyss 2020)
L'imponance de lâ châîne de v6 eur dê la vola le réside dans sâ ôâpacité à
répondre aux besoins nalionaux eô prolénes. â réduirc a dépendânôe aux
importationsêr à sourenù es objectils de s écu dlé a imenlaire êû Ghânâ En
encourageâ.t h producton er âôônsomûatioôrocâes l'induslrie conrr bue à
laulosufsance natonâle êl âu déveroppeûent éconoûique

o Ch.iné dê v.leur de la volaille âu S6négâl : Selon iAssoôiation des
avc! Ieu6 sénêgaa s,le secleuremplo€ direclômenl et ind rêclêmenl pus de

En rêmêê dê vârêur économique
sénégala se â !énéré env ron 320 ûi ionsdedo arsde revenusen2020 Cês
dernèresannées, le!ôuvememe du Sénégal a misên æuvredveBês
in tial ves pour soulen r e dèveloppemenl de induslrie avico e y comprs
I nvêsrissemenr dans ti.lrasiructure. te renlorcemenr des câpâc tés êt
lâmêlôrâtiôn de âccès au nnâncômenr et âux nrrânts êl * pô tiqu6 re alives
à I mponaton de pou êls Le diâgnôstic bénêficierat dune aôatyse de t mpact â
môyen el onqiermedeôês m6ùres sur 

'nduste



ANNEXE - 6 - : INTEGRATION oES PROBLEMATIQUES LTEES AUX BENEFTCES
SOCIAUX ET COII/lMUNAUTAIRES

Le Con*ltanl s'ênq.ge à manmi*r l6s eânl.s* @iaux et communauiair6 d6 .ctivités
êlafiv6 à b miêê ên @wE du poi€t PRETE alin de cÉer d6s compétêne. local6 pour
æsurcrla soulenabilité d6 é.ultaB du prci6t êl dê m.ximiier les bé.êfcs é.onomiques,
soc eux ou env rcnn€menhux, y aompds lâ rÉpôn§ê aLrr dé,is du chângêmênt climâtique. Dans
lâ soumission de l offte, Ie consutiànl ddrà détaitler tes avântasos sæ àux, économiau6 el
êN @nementaux asoclés a l èxé.ut on du @nt6t (ci-après dénommé. .avania96
@mnûnâulàn6) pmdanr Ia duréê du contEl en cas de nominalion, ên pânicütier, daB l,un

PÉslations 3oci.lê. r Pôrexemp e des emp os, uneêrpénenæ protèssionne te, une
fomalion, d* appentissages el un lutorâl

L'èngâqÉmêntêt le développ.mênt de comÉrêncés des pârties prena.tês tocates
: pârexêmp e e laux de panic pâtiôn des pan es prenanEs loca es dans a mse en
æuvre,la promôl ôn des opporlunités aux ôntrepises soc â16 êux cohmunaulés el à
ê soc élé ciÿie i â consurlâlon,llngagemeôl des jeuôes et e parE naqê

Environnêmênt: e cand dal devra prend€ en compre tévatuation et ta gestioô des
Èques el des impacls envibnnementauxlels que pécisés dâns le CâdE de leston
envronôehentalelsocla quiâèlééaboé adopréerdivulguédans epâysêrsurle
site dê Agênce de Déve oppemênl du Burund e09aoot2023ât'âdresse
Ùtr:/rrN!nbmndi bl/oLLblqalin[!!j!!]!!l!!!:!!!![]I!qir!!!!!re!r4L!:4q!r]e !!!! En
oulÈ devra systémâliquemênl p@nde en compte es conka nt6 ôt isqûes I ês âut
conæquencesduchangemenr.lmârqùesù économeduBurundr llsagûa
ôotâmment de céêr e cadre et les âctiÿ tés de fomâton. sens bilsâtion et
accompêgnement nécessâ €s à l'alle nle des obleclih du projel ên mâlièrede
ési êncêeldadaptatonâuchangemenrcimârquê(cômmespécriédâôstes
indicatê!rc du prôlêl el dâns ôSslonV du doclmênl dévâluâtiôn dù prcjet PAO).
Lâ prélérence sera donnée aux lmês âyântde lexpérence et uôe experlise en ta
ûatière quipemenront d âtleindre au m nima tes objeclik du proler en mârèlê de

S ln'y a pas dâvanlaqes cômmunaula res lêsoun ssionfane no l ndiqùêr dânssa

La sG c-dessôus pr*ente des exemptes des aclivirés quipôuûônt côntrbuff à â proûolion
des âvânlâqes communauta res Toute activité nôluê dâns rê souô ssioô d'orfre dor incture une
mélhodol@ie, un pên dê mise eô @uvre et des résuliats anendues ei lês ndcâteuGdêsuLV

Recrurêmênt et tormar ôn c b es ofrrraurenreprereurs y cômprs cs renrmÉs€1
esr€unes des formll ors desappr.ilssàses
pror€ssonnê ês dans e cadred



ln(latlves de sous-rraitancê - oTû âux PMES et aux eôlrepnses $ô a es â possibité
de roum r dès biens euou d$ seruices dans e câdre d un contÉt

Souûenà lâ cntarionou lê renforceûentde capacités dês 6ntEprÈès sæ iâtês ôù
une enlrepdse sôc:le locâ e pêul ête crée pourassurer e setoce dun contÉl ou une
entEprse socia e exlsIâôlE peut ètre §oulênuê pour assurer urc panie d'un co.lrât

Consultation de la communauré donnerà acommunaulé ocateta poss bifié
derprimù son opinion el éventuelementd nfuênær rê ôoncepl on et â éa isalion dun
proletou d un sêNiôe dans une rég oô

Ensaqèmenrdêsieunes etdes lemmos - donner aux jeun6 el des remm$ dans les
2onesdinteryenlion occasiondesên!âgerdânsunprole( Lêngagehenlpeula erde
linlomation des jeunes er dês femme sur ùn pmlet â lâ poss birté de fâço.ôerel
d nfluencerun pqêi, ôê quilêur pehel d âvon davanlage eur mol â dirê slr âvenirde

Soùliên éducatil donneraux jeunes occason dedæouvrrunprôjetênorgânisânt
ds présentalions éducâtv* ôu des vis tes un ve6laû6 el dâns des éiâblssemenls de
format on prol6sionnê 16 Cont bution à 'amélioration des prog ra mûes éducât È

ÉvénèmenB locaur àpp'op"clo- loldlêa n protêroua'. sêaLè

ParBinagê local- i esl souvêntdemândé âux êntrep ses pdvêes de paraner d6
organisations oæles de lâ éq ôn dans lêque le elles dèveloppe.l ou iournissent un

Mêntorâi" un sollieô et des ænseis aux PlüEs gouvememênl etexpêns bcâûr
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