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TERMES DE REFERENCES POUR LE RECRUTEMENT D'UN CABINET
CHÂRGE DE REÂLISER LE DIGNOSTIC OES CHAINES DE VÀLEUR ET
L'EVALUATION DES PRESTATIONS D'INFRASTRUCTURES PRODUCTIVES

Le Gôuverneûent de la Répùblique du Butundi avec l'appui lechniqle el fnâncier de lâ Bânque
mondale, a in lié un pojel pour 'Emploiel Le Transfomatio. Economiquê pôùrsôutenir LePlân
Nâtional dê oévê oppemênl (PND) êt meftrê ên @uvre cedaines des recoûmandato^s rssues
du Dâqnôstic du se.leur prvé (cPso).ondui âvê. appu de aBanquemo.diâeetlaSociété

Lalranslormationde économebutundase,pouruôecrossanærob6lêel âcéâlondempos
@quen r i) l'améliorâliôn du ô imatdês âfiênes âinsique l'accès au rnancemê sunoul pour les
pellês er moyennes ênrrepises (PMEs)r ii) a rédlcl on dë lâ iagûenlal on d* mârôhès
nlÿeuÈ et des chaTnes de valeuri (i i) adoplon et l'utilisâtion deslæhnologies moderôes el
(iv) l'accès au rinâncemêni

Le prolêl dâppu à â T.anslormalion Economique et à a Crèation d'Emplois nscit dâns une
optique d alignemenl aÿec les prorté5 d! gôuvêrnemenl tellôs que lomu ées dans le PND et e

L'ob e.tl d€ dêvêôÊpement du orolel in té sera d amè orer accès au lnâiôehênl êl ê..ês au
nâÉhédesMPME enparlcu er.ê esappanenantauxfemmeselauxréfuqês âlÔdêc.roixê
a créalon d'empcis pâr es MPIIE d.ns es ôhaines de ÿaeur cbes L€s pnicpâur
benéfcaresduprolelseronl esei(rep@neurs ô.âu, êsMPl,lE es nveslsseursprves €l es
aqen.ês d erécùl on par le renlor.ementde eu6 capac(esd€ hsê eô cuvre

Alin dê mêner à bien les acl vilés préparato res
avan.eaurlre de fonds prépa.âbûes du proleta
ei âæodé€ par a aanqueMondiâe

LAgence de Dêvêloppêment d! Burundi (AOB) créée en vedu dù déôret gouvehemêntal
100/255 du 15 novembre 2021 serâ esponsabe dê â superuision el de
PPA êl du ProFt, y comprs es aspects frducanes êux lins du Pojel dempLos e(

rransrormai on économiquê pôposé

Une un 1é de s€sl on dê prôrêl lUGP)est dônc en cours de creal on eld ôpérârônnâ sâl'on. qu

aura â r€spôisabi le aénera e de souteô r a préparaton el â mse ei Éuvre du prÔlel

2 LES COMPOSANTÊS OU PROJET

Le Prolet comprend es cnq composanles ci âprès

Compcânle 1. AccèsdesN|PMEau marchés êt développêmênt dê chaines de vâleur

pree ab€s a â n se en cuvre lu prolet une
êledeûiândêepar e9ouÿernemenlouBurund



1 1 : AccroTlre laccès des MPIüE aur nlrasltuctur6 productives durabl6 y compr s âùx
iniiaslructuGs numé qu* :

12 :Arélio.er es æpacités dês tulPME el âdopton de læhnoogi* y comp s
nuûériqu6 et adâptées aux changemenls cimalique§ :

1 3 Programm6dedéveloppementêide li. son âvêc esfôurnisseurc noiâmmentavec
læ clienrs de a SFlet ês panenanes ré! onaux.

Cmpæante 2. lnclu.ion lin.ncièrêêl.ccè. dùrâ61ê.u linâncêmên{
21 Renfoeer l iniiâstru.turc dê crédit :

22 Rênforcêr I âôcès d* M PME âu crèdit :

2 3 Soùlen r l'êdoption de setoices fnanceÉ ôumédques poùr améliorer nc usion
fnâncièrê des MPlr/lE el leur accès au iinancemenl

CompoEàntè 3. Environnemênl dè. .ff.ne Lvorable èt durablo d souliên âu clinat

31 : Rétomes pou un envibnnemenl d* afiâires pius lavorables;
3.2 Reôforcemeôl nstitutioôôè pour souteô r le dèveoppemed dês MPIüE ési enlês
au chanoemenl cimatque et lifvesti$emenl prvè

Compos.nlê 4. Gêstion du projêl
Gestion, coordrnâlon, cômmunicâlon et suiv êl évalualion du prcjet, el extens on

éve.lue le des acllv tès à d autÈs secleuB

CompGante 5. Cm posânlê contingenrê d'irrêryênlion d'urgêncs (CERC)
Soutên r la câpâcité du Butund à réag rên cas de fulure urgence èlilibLe

3, DESCRIPTION OU N1ANDAT

A. OBJECTIF GENEML ET CADRE DE TRÂVAIL

L objætl pdnc pal dê ætte mrssior est de réâ iær un d agnostc complel de.hâînès de vâ eur
gràæ à un pr@6sus dê côrréâtiôn avæ ês pâniæ pênanlês mpiquées celte appoche
pemelÙa êu gouvernement du aurund d dèntfler êl de mêflre en @uvre les inletuentions
néæssânes pour ê déve oppement durabe et nclusif et la comûercialsation des chalnes dè

va eur.ibées dâns le æcleur agrc indust e Les nletoenlions comprêndronl ê souliên aux
inlrastucluEs productiv*, l'ass eiance d rècte âûx mico, pêlitês et moyenôes enlrepris6
(MPl\rlE) opâafldans rês ch.rnès dê v.rêur cibrêes, rês pogrâmmes d'accês au marché et es
iniiâtiÿ6 vsânl à âmélo€r eur âcès âux linâncêmenE Limplcaton des pâdes p@nantes

locas toul au long du proc63us permeltE do enl* â æêclion êt e déveoppemêÔl des
chaines de valeur prior(âûes êô vêlânl à ce qùê lêuts bæo n5 el âspna ons so enl prs en

Deplus dee efons seonl déployés pourélâblir un cadrelurdquè et rég eûenlaire qu favô.ise
e déve oppêmênl dês iüPME en pancuter pour es chalnes dê vâlêü proilà res. el hci le eur



Le cabinet de consultanG sera en chârge dês tâches suivânles :

. Le @bnetde consullanis ehtâûerâ e proc6sus de diagnostiô êô se concentant sur 4
chaTnes de valeur êgô- ndustdeles dentifiées comme prortares : pôduils laileÉ
vo a le, pscicùlùre et lruils lropcaux Ces châîôes dê vaeur onl èté séleclionnées eô
lonclondu CPSD(Oiagnostc Pays du Secteur Pdvé) el des ésulhtsdu Prem er Forum

Nalona Du §ecteur Prvë, de lhnaLyse des donnê€s des menages, des oonsulalrons
âvêc lê gouvêmêmênt el les partes prenanles, ains quê dês ânâ ysês exÈlânles d*
chai.esdevaeur.

Le câb nêt de consu lânts rèalsera une évâ uâliôn ôômplète dês châinês de vâlêur
priôrlârês êxâmnant eur élal êclue, eu6 dèis êr êùÈ ôppônunés cêriê
évâl!âton prendê ên comptenon sêuemenl èslâcleuGlechnqu
maisaussr esdimensonssocales envronnementaesetdegouverôaôce Lesponls
de vuê dês parlês p€nântês sêrônl prs en comptê pouroblênir une compéhênsion
holistiquè dès dynaûiques au *in dè chaque chalne dê vâlêur
Gréceâ une approchedecoaÉatlon, lecabinetde ôônsultânEcô lâbo€É âvec les
pêniês prenanles pour élaborêr un pan dâclion qur identlieÉ et hèraÉhisera les
inlêNenliôns â nsiquê les nlerôculêuts polenlie s pour eurmise en @uvre (ba lleuÉ
enl lès pubiques, secleurprvè). Lengagementd6 panies prênânt* §êrc es*n( êl

à la ré ussite d e c6 inte Nentions gaE ntissa ôt lâ contribulio n des nv6l sseuc, d6
entÉpÉ.euÉ des ûicros, pett6 et moyennes entÈprses (MPME) âlns que les
expenisædânsdêsdômâlnêstesque égàilédesgenGs, echangemenlclmalique
et Le numériquê Unepâtelômedengâ!êmêntlâci lêra ce pocessus en hvodsant
a co laboÉtion el le partage de connai$âncês enlrê lôs panes prenanles

Lâ mission ncut égalemênt l'éva uânon d'une cnquède chaîne de valeur ceede
industre minière avec un aæeôl mis sur l'anayse du polêntiê de dévê oppêmenl des

MPME loÉ es iôtetoeôant en âmoôt el en ava des entreprses dexplolêlôn m nières

Parâ lè emenr.lecabinetdeconsulants dentlieE 6 à 10 châlôesdevaeurâ fort potenue

âddir onnelles dans les secleuE agrc-induslrie s desserycesetde i.duste Léqè€ en
lonclondesôrlèrêsdélnisdânsedôcumenldeprolet,espésënlstemesdêÉléeôce
êt 16 conlnbulions des par1i6 prenanles Le câb net làci(era ensuite le proc$sus dê
hérarchsâlon par le comilé lechnque du projet eô consuLlatôn âvec lês pâ{ies
prenanles ocâ es L'ênâyserièndEcompredaspecls transvereauxlesque Iadoptonde
lechôooOies el de setoiæs numériques, ncusôn de populalons vunéEbles el la

res enceclmatique (énerg e renouvelabe embêlLage durâblê et recyclâqê)



B OBJECT FS SPEC F OUES E

Le Dlagnostic se déroù e.a en 5 èlapês êl rôuÿrrâ rôùle a charned€ va eur Le Consulanl
deÿras€réfereraurafnexespourunedescrplondèlaléedestravaureldesvrabesy
comprs a.eprés€nrarlonschémarquedu processus€n5élapes

AI PROCESSUS EN 5 ETAPES

Ebp. 1 @

p an da lrâÿa . âf el.ômpet pour rêa ser e dEgnostc des chaines de
son slgn€menl av€c æ ob]edc du prcrel êt es altenles des parles

obiêctil: Étâb ù un

Tâches :

. CollâboEr âvêô I'UGP êt è comt4lêchnque du poiet pour dentifer les pdncpales
pâdiês pênântes êi pâdenânG êxamner le plan de tÉvail prcposé el l'ajuster en

fônôt on dês ,ê.ommândâlions du Cl ent p.urgaEnftquè le proce$us de diaqnoslic aol
@mpret el efficace

. Élabo rer u ne slrâtéS e d éôh ântillônnâg è èt u nê mélhodolo€ ie d entrètid s qu pêmetlrcnt
undiagnoslicapprolondideschâiôesdevaleur Cela mp iquera dê détêminêr la la lede
'èchanlilonragê appropriêe, es c tèEs de sélæton el les mélhodes de co lecte de
données pour recuellir dës inlomâlons æninenles auprè des prncpâlôs Fdres
prcnantês La slratégie déchantilonnâge incurâ les prclocoles goûvememenhux dê
co recte de données (parexemple, en aæod avec l* exqencês stat si'ques de INSBU

. Défnù es rôles, es esponsabitésel lecalendrier

. Dêf nn d$ obleclils cla 6 el un câdrc dô ésultaE mesurabes.

Llvrables I

Atelier in liâ âvec 'UGP el e æmlé èchnique,

FnâÉztiondu plan de lêvai et de m se en æuvrê des âclivilés.

Elape2:@
cJûâcilôs on (tlisânl une aoprochede co-créalionr.



g!lgqü§-.: Meflê en plaæ d'unè p!ârêfômê d engagemênl eftca@ el rèâl sèr un cnro@mêni
cblé des câpâcités des paniês pemniæ en garantssant une pârlic palon act ve et un patuge
deconnâssânces iout âu ong du pr@e$us dânâ|,§edeschâinês de vaêur.

IêdeE-i

1) conceplio. el opé Elionn âl sation d urc p ateiome dengagement

ldenlfer les pani6 pÉnanles qui sercnt mpliquèes daôs le loncl onnement de a
patefome y comp s la sttucture ôstitulon.ele â ûèfre de géÈr el frodè€r celte
plâtefômê dê mânièrê pérenne

Réâlser lne évâluâton €pide de la comprêheneon et d* pélé€næB dæ pâni*
prènanl6 poùr infomer la concêplioô de ré palelome d'engagemênt qui permetÙâ
'opéÉtonôâ ist on du processus de co-création

- Dèvelopper ou adâ pter/peÉo ô ô â isèr uôe pâlefome exislanle pour rêpondE aûx
exigenc6 el aux objeclits spécfiques de analyse d6 chalnes devâleur âu Burundi.

S a$u.er que la plalelome inlè98 des fonclionnâ ités fsvoÉanl lncuson et
l'àæ$sib lité pour es pôpulâllons mârginà isées, y compns bs lemmes et es rétuqiés

. Forrerlës panies prënantes â Lul isation de la plalelome pourhc liler La communicalon
la collêboration et le s!ivi des résu tats

Élablir un mécafisme de prse en comple d6 ommentânes êt d6 suggêstons des
parties prenant* à châque étape

2) Développer el dispenser une iomation slr le diagnoslic d6 châines devâl6urâux paniês
prenantes de a plaretorme

Con.evor lne fomation sur 16 châines dê vaeur qu couÿrë es ænæpls clès es
méthodologiês êtles our s pôninenrs pou.l'a.alyseet edéveloppemeôl deschaiôes de
va eur (rAnôexe 3 humt des suggestions pour re pran du couE) celle lomâriôn dêvÉ
prcndrêencompleets'appuyersurdesoulselmèthodoogesdéjàexslanlseléprouvés

RecheEher et.ompler des étud6 de cas peninenles provenant de pâys æmparablês
metianl en évidenôe dês nitiâtiv* réussies en matàe de déve oppementde chaTn6 de
vâleur pour en I rer des en*gnemenls pour !e Burundi

oèvèlopper des suppons de lormarion. y æmpris des présërnâtuôs, des documents de
rélâeôce, des èludês de ôas ( équ pê du poiêl sû99èG 2 à 3 exemples dans Iannexë 3,
mals 16 consultants sonl ibes daloute/chosirdâulres ôâs pedinenls), €ldês êxêrc æs.
pôur f âvoiser un apprenlissâae êff câæ



Organser de6 sess ons de lomalion ou des ale e6 pour es pânês pEnâniâs dê la

pl.lelomè, y6mpnsles rcprêenlanls du gouvememenl es acleuE de induslreetles
pânenaiÉs au dèveLoppeûenl

. Structurer âlomatonpourrépondrêauxbesoinsdesdtÉêôtsgroup6depâdr6
pcnantes, ën tenant compte de leuE rôles et respoôszbillés au seiô des chahes

. Veiller à æ cue es sessons de lormalion soenl inteêclives, sUhuhnts et
adaplées âux b6o ns el aux caEcléÈtques spéciliqæs d6 pâ.1cipênts.

Recuêillr lês commênbnes d* pâncipânls pour éva uer |eflÈâcté de la lomalioô et
denlifèr $ dômâ nês d'âmé iôrâtion

3) Orcanser un aleter de validaton avec es pêrties prenantes de lâ plâtelome sur a
mélhodo ogiô à déployer pour lêdiagnoslic des chaî.ês de valeur

Collaborer avec IUGP êtle comilé iechniqûêdu prôlet pour organlser un ate iêr âvæ les
parties peôarles afin d'ajusler et de va der la concepliôn de lâ pâtêfomêd'êngagemenl
er la mêrhodologie de diagnosric des chêlnes de valeu.

. Fâciller * discussons ênl€ ês panies prenanles pourétab r
la mélhodoLog ê â emp oyer lout au ong du processus de d agnoslic

. Oocumenle. la mélhodologie convenùê, y 6mpns h podée de lanalysè es

app.och* de colecte de donnéês léchânlillonnage,lês méthodes dè.gagement
des partiès prenântes er lès câdrcs âna rllques Pourdes slggestons détaillées
æ référer à lAnnexe.

. S assuér qùe la mélhodoogie esl confome âu! meileures praliqu6 intematonales.
quê16prcndencomptëlecontenespéciiqued6chaT.$devaleurâuBurund elquêle
hvoræ une apprcche padcipauve el fondéesurdes données pbbàntês

Livrabl€l

une p alelome denqâqemenl ncusvê pour les panies prc.anès facllaôl une
communiætion et une co aboralon effcêces tout âu ô.q du procêssus danalyse des
chalnesdê vâleur En lonclion des possib tés eldes préfèrences ôôâlês,lâ plâlêlomê
peut être en Lgôe, ei pe6onôe ou sôus un fôrmât hybrde.
Des séances de lormatioô complèles sur ês.nâysesdê.hâinesdêvêleurdispensées
aux pades prenantes de la patelome dengâlemênt, ês dolanl de concepls cés de

méthodologies el doutLs pour ênalyse et lê développemênl des chaines de vâlèur.
Une mélhodooge convenuë pour e processus de daqnostiô des .hainôs de vaLeur.

iniégÉnl les meileuree pratiqles inlêmàlônâlês âbodant e coôtexle spècfique dês

chalnesdevâeûrâuButund etfêvoisaniuneapprochepadcipalveelfôndéêsurdes
données prcbanles gràce â des d scussioôs fâc léê enlre ês panes prenant6



Éupe 3; Réalis€r lê diaonostic dês châinæ de v.lêur sélêctionné* etco-créer des plans

!-!s!p!-plêlis!r9

9!i9g!!! T rêr p.ni de lâ p alefome d ensâsemenl pour éariser un diasnoslic complel des 4
ôhalnê de valeur prorta res el iacilter un procêssus de co4réat or eô côlâboÉtior âvec les
panes prenanles poùélêboerdês p.nsdacton concEtsqulrépondentalx lacunes ideôlilées
et exp oilenl es opponunilés dê dévêlôppementdes chalnes de vâ eur

TâchB:

Préparer el créer une base dê données dês pâr'tiês pren.nlês pour le diagnostc alin
d assûrêr êûr pâdicipêlion act'vedaôs re prccessus de d aqnoslic el de défnllion du prân

daction, ên gâranlssânt lidenuliôâlion dês lôles êt des responsâb lités des prncipalx
acieuÉ iûp iqués daôs es châi.6devaleur.
Réâlserundiâgnoslic.ompêlsurleleminvisântàdênlferetàco-créerd6solutions
pralques pour comb er les acunes identifées des 4 chaîôes de vaeû pdoilaires, en
tuôc1on des TOR Oemes de RéÉren@) iourôis

Bâ* de doônèes enuàeûeit dévêloppée convviâle el pemeiant un accès el unê

ôavLgation lacLles (en veilaôt â æ queLle conlenne des nfomâlons pênnênieslèles
que les @odonnées, ee rô*, es €spônsâbiiiés el les âfiIêftns des peGonnes

Gu de / outils pourmener esentÉliens
Rappon dê dâgnoslic êr plan dscton : Un Éppon compet ésumant les résullâls du
diagnonic sur lè tëGn y compris es lacuôes et es opponunitê identfiées les
emmmândât ons pÉlques êxploitableset une leuilêdê rcute pour e déve oppeme de
ra chaine devâeur (comûe iôdiqué dâns les lermes de Éférence)

ldetrliricarôi d-" chan,es d-" v3leur â.ld rônnêles â rod ootenler et

gli9qlillrdentter et hiérarchiser 6 à 10 chaiôes de vaeur â fo( pôtent êl (en pus dès 5

menlionnées c-dessus) dans es secleuÈ agrc-ndustdels. dæ seruces (à exclusion du
æmmeEe) el de I indusk e égèrepourdefutu6diagnostiG,encollêboGtion.onlnuêavæle§

un pôæssls de co.rêâtion
Rèévaluer le potentiêl dês 4 châînês de v.leur et Les oprions d nvestÈæfrenl, ët décider de
lancer des dagôosliG sùppèmenlaies ou de sê ôônôentB sur ês 4 chainG dê valeur
prorrâespourlêsinlê ênlio.sdupojêt

Prepare.une propostron concemarl S à l0 chaines d€
5 m€nl onnees D dessus)rru serontdaoiôsrquêesêi
ur labeeu compârar rérar.hsé ncuànl un âperçu

valeuràlôrlpôreôlê len p us des
délai La proposil on comprendra
dês crteres de sèrecton €l des



fiches de synthèse de 2 é 3 pag6 (vo rAnnexes) résumant le potentie de ch3cune des
châines devaleurp.oposé€s C6 f6hes seN ront de référence tulu € pour les d âgnosl cs
suppéûeniaiB des charôes de vâreur

lliéErchiser es6è 10charnesdevareurpourdesdiâgnostcsluturspoie iels.

O.ganiserunaleierpourexaminereprandactondedèveloppemenldes5chalnesde
valeur et confirmer e pole ie d investissemenl à têve É le projel PRETE ou d a u kes
âôtÿlés êt invêstssêmenls supplémenbnes (par exemple, lDE, inveslisseurs dlmpacl
ôômme l'lFC âulree partenênes de développemenl)

tjvliÈlsE

. Rappon d exam en d e ate ier el de confimaliof des inveslÉeme nls po u r es 5 ch âînès

. Oocument de proposdion pour 6 à 10 chain6 de vaeurà lod poteôliel compenaôt un
tâblèâu compâElif h éêrch sé el des iiôhes dè synlhèsê dê 2 à 3 p3gæ.ésumanl eur

Étâoê 5 : Àiustêr la mérhodolooi. ê1 la boitê à outils oour l'ooérâtionnâllsation du olan

4!.die!-
gbigq!!-Exâm ner et a,finer la méthodoLog e de diagnosl c de chatn$ de va elr et er ô!t s
dévê oppés pour 'ânâlysê ôl ô dévê oppêmênl dês chainês dê vâlelr additonnelles el lâ
pércnnisation des résultats à tÉvêc de @lo@ment de âppropdalion locale ÿâce à ùn
processus tèratil â lengageûenlloca ela! renlorceme nl con tinu d ê6 c. pâcités

En fon.tion des cômmenknês rèÇus âu couc du processus de dagnostc amé orer e
@dc den!âgêmênt, y ôômprs â pâlefôrmê d'ênqâgem€nl el ês âclivlés de
rcnlorcementdes capâ.ilés, ên co laboraton avec es prncipaes pal«es pEnantes
nco.porer les ensegnements ftés des dâgôostcs piot6 iniuaux pour amé orer
letrcacitéducêdredenqagemeôletde analysetuluE dee chêînês dê vâ êur
0éÿe opper un cadre robusle et êvolûtif dêtâ lianl ê procèssus de sélæton des chain6
de vaeur, analyse ëngagement des pades p€nanles et lélaborêlion des plans

rdenlfer une struclure nsrûtnrcnneLLe pour ancrage et la g6uon de la parefômê
d êrcâgemenl quipôurâ continuer à être opérationnele au-delâ de a d!ée du prolet
VeiLer à ce qoe lê ôâdrê lnlèOrê ês meilelB prâlqu6 pour impiquer es pad(es
preôantesetêvorserLeurappropralron pour assurer lâ durâbililé des châines de valêur
el rèpoôdre aux b6o ns en inrastuctures prcduclives panêgées
lnclûre dês ôulls, dês mélhôdês et des modèles pour e suvi ænlnu l'évaualon et
r aluslement de r approche



Concevoir un cêdre méthodolog que làcie à ut iser âvec des modèles des checklisleset
d6 noles méthodologiqu6 perl neôles pour lacililer sê ûise en æuvre par a Banque
mondiae êt les âutEs pânies p€nânlês

Cadre d'eôgagemenl âmélioré yoomprslâplâtêIôhêdenqâgêmênlellæâôlvitésdê
renlorcement des capaotés
Cadre el outls de dagnostic des chaines de valeur âmélloée sù là basê des
commentanes el des ensegnemenG lirés dê diâgnosrics p loles mliâux
Boile à out s lâclêmenl uli sâble compGnanl des out s pranques, des mèlhodes des
modèes et des nol6 d o entaton poùr lê sèleclôn dæ châînês de vâ!ôur anayse
lengagemenldespânêsprcnanIeset élaboratondesplâôsdactôn
cadre de suiviel dévarualioô, compreia.t des ndicâreuB pêr'rnenls et d6 oul s de
mesûrê pôurâssurdunsuv contnu uneévâlu.tonetunajustëmenldetêpprcched6
chaines deva eur. Résumé du cadreetde a boile à outils, ÿcomprsd*direclves étêpe
par ètape et des chekcLisles pour lac liler lâ m* en @uvre par I'UGP et le Comlé
techôique via la p atefome.

b) CONTENU DU DIAGNOSTIC

Le dagnostc des ôhalnês de vâlêur sélectonnées sêrc éalisé de mânièe goureùse el
exhâustvê ên suivanl cLnq g€nds thèmes prncpaux

1. Évâlu.tion du potènriêldê cÉârion d'emplois: llsagit didenlife.les opponunÉs
demplois aclle es el polènlie es.u sein de lâ chainê de va eur concerôée en lbumssanl
des esumatioôs qua tâlives d6 efrplos decls el nd êcls - formels el infomels - quL

peuvent être créès §ràæ à des inteNentioôs ciblées el des invesrissemenls

lnclGion : Misê ên évidônæ des oppodunilés de pârlic palion et d intélEton dâns lâ

chainedevaleurpourdrf,é@ôtes calégo es démographiq!ês, nolamment 16 femmes, 16

Résilièncè âu chàIgerent climariq uê etdu.abilité ldenlifcatondêsôppodunlésde
mise en cuvrê de pÉlques €spe.tuêuses du c mal au sen des charnes de valêur, ôe

ce, rédune mpâcl ênv6nn6m
durâbilé Les diâgnoslcs dêvrcnl comprendre une évalualion dê âliqnêment dês

stralégesdansleschainesdevaleurselstonnéêsâveclêsobleclihde AccorddePais
en lermes dadêplatioi el de êsilienæ êt ôônseler sur 16 apprcch6 â adopter pour

Adoption des rêchnologios numériques: ldeôtifcation systématiqle de soulions
numériques adâdées et pra( ques pôDr sôùien r le développemenl el lamé Draiion des
châinesdevaleuràlouslesnveaux(gainsdeproduclvitétÉÇâbitégestondurisque)



5 Durabilité d.s sruiæ§ giàcè à l'implicâtion des insritutions locales : Véntër
cômme êsinstluions ocâês ycomffslesuniveBlês,peuvents'engagerefiÉaæment
dâns â geslion el âmélôrâlion des chaines de va eur pour assurer leur durab ité à long
tême. denlifier es acun6 en matère dê compéiences toul au long des chânês de
vâ êû6 êl les insttutlons quidevrcnl bénélicier d'un renlorcêmenl de compélên.ês Cèa
nclul idêntliôalon doppodlnités d'innowlion ê Gnlorcêment dês câpâcités êt e
développemenldescompélen@squ poum ent amélorer la résilienoe el adêptabilüé des
chain6 de vêleur séeclionnées Lê.onsullânl ôôlaborêrâ âvêô dâulrês protets dê â
Banque mondalê êt les pân es pÈnântes pêninenlêsimpiquéesdâm lerenlôrôementdês
capâcités en 6e concentrânt principâlemênl sur lês ôhâhês devâ êur sélêcliônnées pôùr
déiem nêrcômment læ seto cês de dévêlôppêmenldês enlrêprsês peùÿent ètrê fôuhis

Le lEva st divsé en dèux p.niæ. Toul dâbod, e consullânl el son équ pe appo ebnt
lèurexpedse ernationae sur les chainôs dêvaêur pe.l nentês pour e contexiedu Burund
arn de éalser une sède danâ yses le es que décrit6 ci-dessous. c6 ana yses fourn ronl
des infomat ons pécieuæs sur es dynaûiques du marché,les !êndances et lês opponunée
Deurièmemenl, dans le cade du processus de co4réadon. des anayses colaboralives
*ont réâ iéês êvæ les pâniæ prênânlês qui nflûencênt les chaines de valêur La
pa.licrpâlion âctve des pâni6 p€nânlês gêÊntiE une compéhenson goba e du conlexle
ocalet pemettra ddenlirier Les délis Les opponunités et es inGtoenlioôs poteôlie es qu
seront reflélèes dans le plan dacion En coûbinanl lexænse nlêmâlonâê du ôonsullânl
âvæ ês ôonlnbûons el lès dées dês pâr'ries prenânlês, ê diâgnoslic des chaines dê vaeur
loumrauneévalualiongobaledusecteur nlégrantà a lois esdynaûiquesduûarchèetles
considé€tions locales avec une fone orentalron veÉ b mseen cuvÉ.

ElEsdi§lllscllir.c3i

Analy3ê du m.rché mondialdê l. ch.inèdev.lêur:
. Analyse des tendanæs : Examner es tendances mondia es du marché spécifiques

aux chêines dê vâlêlr séleclionnées en menânt en évdence les évolutions de h
demandô es prélércnces dês c ienls el a le.hnolog ê

. Normesenvircônemèôtaes Exâûinerlesôomesênvnonneûentales nlernalionds
el es ré9 ementalions associé* aux chalnês de vâeurséectonné6

. Poslionnement @ncurenliêL : Évâluer commênt ês lendânæs mondiaes €t lês

sé ectioônèes sur la sæne intemationa e

Anâly6ê du marché régional:
. Fâôtêuts économ ques r Anaysêr læ élémenls écônomiques .égionaux, tês que le

P B nllaton et les taux demplo, qu poutraenl êvon un imp.cl polenliê sur ês
chaines de va Leu r sélectionnées

. Compônemênls dæcorcommâtêuG Étudiêrlês componemenls el es préfé.enæs
ds corcommalelE régonaux suscepl b * d influêncêr les chaines dê vâleu.

' Coûpéltvité é9 onale: Coûpârer les pertormances dû Burundià ôelles de âutres
pays de a Commu n auté d Afriq ue de Est âve lesq uels I esl en concurence d reôtê



Bênchm.rk de I'indGlrie :
. lndicâtêuB dê pêrfôrmâncê CompêE es perfohanæs des chalôes de valeur

séeclionnées aux nomes dê ndudne ou à d* ôh.Tnes de va eur s milans en
ut isântdês ôdcaleuÉ 6Lés de perbmanæ (KPl).

. Productvilé : Analyser la poductvilé âu seln dès châlnes dé vâlèlr êt là compârêr
âux moyennes de induste

. Rentâb ité : Exâminer â rentâbil tè des chalnes de vareùr et I

PÉvl.lons dè la dênânde :

. Anâlysè du marôhé : Efecluer une ana yse compète d! marché actuel, en tenant
@mptë de a ta lë de â sêgmênElion etde la co.curenæ

' Coûpoltement des consommateuÉ : Étuder 16 compolGmenls dachal des
ænsommârê!6 ycômprs reurs préiàences, reu6 processus de prise dêdécÈiôn er
les facteuG d nfuencê

. Crolssânæ futu€ Prévoirlâ.rossânæ iuluÉ dê lâ demêndê pourlês produls ou
æryLces d6 chaines de vaeur, en lenant compie de lacteuc tels que les
chângémenls démogÉphqu6, es pévsions écômmiq!* èl l* âléâs cim.tques
el Is lendances del'induslie.

@
Analyse de l ênvtronnement réglehêntâire :

Lanaly* prend@ en comple 16 Églemenlations spécliques aux chalnee de valeur et 16
ég emenlallons lransveEa 6 susceptibles d'aflecler læ chalnee de vâ êur

. Éva ualion du cade réglementaire : Examiner le contexie lé9âlel rég emênia ê dâns
lêquê l* chaines dê!âleur séleclionnéês opàênt.

. lmpacl d6 réSemêntalions : Évauo. mpacldes égemenlâtions exslantes sur la
.roissâncê, â mise à é.helle êr b €ntabiiré des châines de vâlëur (y æmpds 6
poitquer el réglemenlalons aclue les en malière de logislique et dê lEnspon dê
ædif.âlion de proteôtion êl dê subvenlions à l'hpondion dê no rmes .l maliquês
decoûûerce, ..).suggère.desmesuespouryremédersur âbæedel'êxpérlence

' OpponunGs el défis églementaires: ldentfier Les avantaqes potenlels êt 6 délis
découlaôtde envionnemeni régemeôtô re actue

. Aôcès à lâ lêrê r Pôlitquês dê prôpiétê fôncière,lil€s êtâcquisition

Évaluation d6 la gouvornanco6ldo l'organisarion de k chaine de valeur:
. Évauatio. de la structure de gouvemance Exaûiner 16 rôes, es elalorc et les

proæssus décÈonnels au seiô des chaînes de valeurséecl onnéès



Anal,§edesdynamiquesde poùvô | Êtudierra épart( ondù pouvonetde nlluence
enle es prôcpaux acteurs d6 chaines de vâêur comprendre commênl .es
dynamques influencenl leionctonnement el la croissance des chaines de valeur
Éva ualion du câdreinstrut ônnel :Analyser es dispositils institutionnebqu rég ssent
es.haines dê vâeur, y compris es règes, nômês et.ônvenlions formelles êl
nlome l* quilâÇônnenl le componemenl des acleuB mplqués

Év.luallon de l'accès aù financom. nt :
Exêû nèr Les Éppodÿdocuments aclue s êr s'ênt€renn àvêc le d fiéents bâlleuc dê iônd3
impliqués dans e secteurfnanc er pour délemmer es élémenE suivanls en pâniculs pour es
ch aînës de va eu r sélection néês

. Rryue d6 p@duils linance6: Êvaluerla gammêde produts iinârce6 dsponibes
et eurpertine.ce pour es dirréenls zcteuG des chaiô6 de va eur séræioô nées y

æmprs lô lnanæmênl mixlê e fnâncemènt dès châlnes de vaeui el dautGs
produls peninents qui pouft entêtre.éalsables

. Rôe dês i.slitutons linsncièrs Examns 6 ôles des dférenles nsltutoôs
finâncières tëlles que es banques er es nstilulions de m crctnânæ et elrcapactè
à satista E des be$ins fnânce6 des chahes de va eu.séslonnées

. canogEphier res flux li.anÔeÉ (ar re, léquenæ) enr€ les panicipanrs de la chalnê
de valeu.pouréva uer 16 b6o ns en tonds de roulerenl au nvèàu d* asrcultêuG
dês colecleuc, dês ommerÇânts des tÉnslomâleuE et unê deurièûe
cariQEphe pourcomprendre Les besoins dinvestissemeôt â lous les niveaux

Analys€ du mârché dês intrânls - si applicablo -:
Ana yser lê mârché des nlrânts pour Les châinês dê valeuE ciblé6 pour ûieux coûpênde es
dèlis el les oppodunités liés é laccès aux nkânls dans les aclivi(és de lEnsfomât ôn â§.icole
(prcvenance, prx dispôniblité el quâlité dB nlÉnB)

. analyser 16 risques el vulnérablilés potêntiels liés à Iâ dynamque du marché des
inùants, tels que la volalilé dæ pnx bs peduôâlons dê lâ chainê
dêppmvisionnemênl ou es facle!6 ênvircnrementâux. ldentfer les princpaux
acteuE implqués daôs la chaîne dêpp@visionnemenl ên intrênc el évâ uêr êù6
rôes,leuG rcsponsâb ilés et êu6ôâpâcités

. Évauer es po lq!*, es Églemenialion6 el le6.âdrês instidonnêls êxslanls qui
ont un impâcl sur lê lonclionnêmênl du mârché des intr:nls et idèôtifer es doûaines

. ProposerdesmesuresspéciliquesetdesstratégiBpourlareiaceautdélb denlifê
êl âmé iorêr 'accès flude etlabe aux nt6nE

. susséÉr des statégLes pour établir des panemiats soLidee avæ les foumisseuE
d inlrants étêblr dês méôanlsmæ dê lâriicâllon trânsparênls el favorser un accès
équitable?uxintÉôts.

lnclu.ionEoci:lle.tg.nE :

. Exêminer res défs el
popu atons vu nérables

ôbslâôês spê.lqres aurque s sonr confronlé€s es
marg na sees nolamm€nl l€s f

ô



réfug és el cenains groupes ehniquês pour pânciper âur châine. de valeur
sélætonôées en âccédânl aux ressou@s, aux marchés el aux pfocessus de pdse
dê dèô son éu se ô dê lâ chaîne de va eur
ldeniifer es nilalves ou prog.ammes exislânts qui soutênnênt linclûsiôn ds

femmes, desjeun6 etd6 rélullès daôs e secleur 8qo- ndustriel, en évâluant leur
effcacité êl leur êr1èfs bil té
Formulerdes recornmandations sur des rnesures et des nterventions pmtques pour
renlbrcer la panicipâriôn êt rintégÉtion desfemmes desjeuneserd6 élugiêdâng

lden(lier des padenarats potentêls êr des ôppônûnit& dê cô lêboÉtoô avæ tes
pârt ês prenêôies pertinenles. têllê§ quê les â!ênæs gôûvêmemenlaes, es oNG el
es orcanbâlions comfruôâuta res pour soulôn r es pêtiques ncllsives
Proposer des moyens pour prcmôûvor enlEpreneùrêI, re déveoppement des
compélenc6 el l'iônovâton chez es femmes,lêsjeun6 el les réfugiés âu sê n dê la

Ré3illence au chansomênt climâriqüe èt durabilité (en uülis.nt lAccord de Pais comme
principal polntde réléênc6) :

. Ana yse de Limpact du cycle de ve.limâliquê : lüercr une étude.pprôfond e des
ôhâîhês de valeùr sé ecfionnées en @nsidérant enæmbledeleurcyclêdôviô Ceâ
compÉnd l'éva uâtio. de l'impacl env ro.nômenlê pobnue associé à .hâquê étâpe
de â prcduction a lèliûinatioô, dâns e cadre de dfiérents scénanos clmaliques
ldentlier es rsquesetproposd dês mesu€s dâténuâlion pour rédunê bs mpâcls

' Évaluaton de la vu nérabilté au changement clmatique: Examinêr Ia vu nââblité
d6 châinês dê va eur séLeclionnêes au changemenlc ûalique, en mellaôl laccenl
sur lêur.âp3cité à §'âdâpt* aux conditions changeanies. cea ncrut lidentfi€lion
ds rsques et des opponunés potenliels.

' Pratiqles inle igentes lâ@ au climat ldenliler el proposerdes oppodunirés pour â
ûÈeen æuvê de prat ques inteligônles lacêau climâl âu sêin des châlnes devaleur
pouramé iorer leur résiienceêt êur êflicac lé câôonê

Évaluationdês infrætructuês productive! el de la création d'emplois:
. Anâlyse des données d6 rénag6 pour évaluer |impacl sur eûploi Vérlier et

ideôtfër les chalnes de va eu. ayanl e plus fon pobnt el dê céâlion dempôis en
examinanl les anayses éslsées pr lâ Bânquê mond âle

r Besô ns en infrælruclures prcduclive§ et opponunitès de créaton deûplois :

Aôalyser les beso ns en nfEslruclurês prcduclves dans les chainês de vâlêur
slæt on n ées en ide ntif a nt es opponùn tés où te déve op pement d inlraskuctues
panâgées pouruit amé iors etr ca.ilé el st m! êr â.réâlion dempois denlifer dês
optons de gestiôn êt de proprété ædinentes (privées PPP ) pour assuÉr a
péÈnn té de æs inlrastructures pad€sées



Évaluaüon de Ia logastique etdu lransporl (en étrolte collaboration.vec l'éqùipe d'étudês
sur lê6 chàinê6 dè valêur du projê1dê facililation €t d'intégration du commerce dans la
réqiôn dês Grân& L.cs âlin d'éviler tôut dôûblon) :

' Élal acluel: Etaminer létal actue des syslèmes de logsliqùe el de l6nspon sur a
basê daulres anaysês dê châines de valeur - en pad(cu iêr étudedepéfasabliié
dê TradeMârk pour la concêplon dune mteNention dans un clustër commêrciâl êl
log slque au Burundr- ef denliiersilexisle des laounes spéciiques dôns e contexie
des châlns dê v.êu. séærônnêês utirsêr es inlômâtiôrc dês êtûdes sùr 6
chaln6de va eurdu Pro)et de iac ttalion el d'iôiégrâlioô ducommercedans a régon
des Grânds Lâcs polr idenlilêr * âcunes

Évâlu.liôn dæ nsquê. daB le3chalnes de valeur sélectlonné$:
. Évâluer êtânâ ysêr es rsquês éôônomiques pôlênlie s lêls quô lâ vo atiilé dês prx

qu pouûa e.t afGcter les chaTôes de valeur sêreclionnêe
. Ëvâlue.lês dsq!6 envrcnnemêntâu et climaliques susceptbles davor uô iûpact

slr ra dlEb rilè et ra produclv lè d6 chaTnes de valeur
. Exam ner es rsqu6 assoc és aux maadi6 végètâles el an ma es, ef panicu ier

dans læ ôhâÎnês dêvaleur agro indusldellês
. Fouûr une explcalion dela llée des rsquès dênllés dê lêlrs conséquences

poleflie l* el des mpi.âlions pôur lès ôhâines de vâleu.
. Proposr des slratégies dallénuaton eflicaæs èt des mesuÉs de g6lon d6

dsques pou mnimser liûpacl de ces sqùessurleschalnêsdevâelr

Proqràmmé de développêmentdês fournisseuE êtdê liâison avec d'autes acteuE clé3 |

. Efiecluer lne évêlûâlon des âôhêleuts (pivés, pobli.s êt ONG) enévauantleu6
besoins(ædlialionetconlrôedelaqualité voumes, .)elencomprenanl eutsf,ux
dappôvis oôôemeôl actue s

. Efieclùêr une ââlûâliôn d* fôlrnissèl6 ocâux dans les chaines de vaeur
séeclionnéês, ên éva uânt lêuts câpâcilés leurs ponls lorts et 6 domaines
dâmélorêtron ldenlifis les b6ons spécifques en fomâlon propo*r un
progÉmme de iomation pour amèliorer 16 connaiseances el le§ compélenæs d6
ioumisseuEdansdes domainesle sque le conlôêdê la quâlilé l nnovat on produits
êt lâ gesl on des entÉpises (â pâniê commenl'seE décidée par les pârles

. Pôpæêrdês môyens dê f.ô litû lâ mæ en résêàu êl les lêns ênlre es lournisseure
lo.aux, es achôlêuB êl es expôns de |industie pour lavorser la collaboralion,
'échenge de conôassanæs el e§ oppodunitès d afhirês polênt ê les

DUREE

semainæ pour lâ lvrâison dês lvrâb es iinâux l

€bresd6ébpes I à4
4 *ma nes p.ur les I vÉb es de I ébpe 5
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5 OUALIFICÂTION DU CONSIII TÂNT

Le Cablnet de Consu lanls metlra sur â mss on de diagnostic de ctuino de va eur êl évalulDn
des pEstalions d inlÉsttuctures product ves !n peBonnel-clé qualilé ayant une gr.ndê
etpérenæ dans les domêines spécrrques.

Lè bureâu d'éiudês/câbinêt dôii lôum r les inhmaiiôns ndquanl qu'l est qla fiéeia
êxpé ence po u r etécuie r la m ssion, notâmûent les b@ch u €s de p rèsèôlâtion d u cab net, es

réfâences co n cern anl exécul on de m ssions sim lâ es (ânnéèsdê réâ sâliôn coûB, ôlienlsel

Cefle expénenæ doit ètrô prolvéè pd âu mô ns c nq (05) prêsLtions de nâtu rê et ôômp êr lé
smilà ê dâns le domâinê d âcôès des PME âux mârchés el de dève oppemenl de châTnes de
ÿa eur dans les pays en développemônt dont au mo ns deux élérêncês en Afriquê
subsaharienne Uneêxpénênædânslârégonde Afiquè de l'Estconslituerâit un âloul.

L'équipe du cablnetdevÉ être composéed'une comb naison de compétenæs el d une so de
êxpâiên.ê d.m les dôm.ines suivanls l

â) Conseils sur e dêveloppeûenldu secleur privé dâns leschaTnes
d approvisionnemônt êgro- ndustrelles
b) Ag@économie el éludes de marchè
c) so des @mpétences analytiques
d)Expérience en mal ère de ré,ome du cliûal d nvestisseûenl, en partÈuliersous
'3ng e de lâgro-indu§lriê
e)So deexpérlencedars imp etiond6acleursdusecleuipriÿédaôslanâysedela

f) soldes compélenæs en coûûuôielioô écritè pour présenter r'a.alyse à des ôon-

g)Expé enôè âvanôéê en mallere danalyse el de canographie de a chalne devaleur:
une expérenædâôslâ égionde Af.ique de IEst constiluerail un âtout.

Les consullants p€uvënts'associerel collaborer avæ dautres personnes ou enlreprs6 sous h
lome d un consonium ou d ùn con(El de sous IÉtânce afin de complêler leu6 domalnes
d expenise respectits d'afréloêr a rézôtvté iechnique de euÉ proposil ons delolm run
plus lEnd nombre d'erpeds, êtô Lâ collaboEtion êvs dee orsanisâlions ôôâlês el dês
e4erls locâux êst lortement eôcouragée

a) Chêlde mi$ion, Erpért ên malièê dê châlnê dê v.lêur:

Lê Chefde missiôn Etpen en chaln* de valeûjouera un dle eesentiêldâns â Éêlèâton
d'une ana yse complèle des chaiôs de vae( prionlâ res, y compris léva uation de a s tuâl on
desdéfseldesopponunitésâuseindêchâquèchalnèdevâleu.llco-créêÉégâlêmênldes
inteNenlions âveô læ pârüês prênântes poûrsoutenir ê dévelôppèmentd6 chalnes de vâleûr
êtdêntlieradessl6tégêspô!rl'aloutdevaleur,acrÉalond'empioisêll'e&ânBondu
maÉhé E. outre, s foumnontdes inlomations sur la loqEnque,les besoins en ônastructu€s
etd autres aspecls peninents afn daméliorer lâ compétlivlé globaë et lâ durâbirc dês



Oua licalio ô s ël expérie næ

. Êtud6 supènêuês (m n muû BAC+s) en économ e agrcécoôomië, insén eie
ndu3trelegé.ieagroâmênt3ke,g6riondeprotetougeetondentreprseoutôutâutre
domane apparenté

. Co n na issa.ce âppbfond ie des méûodolog es et d6 cadr6 d anslyse dê . châînêde
valeur, avêc un âcænl surle secteur agrÈndustretdans 16 pays en dève oppement,
ên pâdculèren Afrique de l'Esl

. E&érlence (au moins 10 ans) dans lâ conduitêdânâlysès de là ôhêlne dê vâêur

. Fâmila téaveclesprocessusdeco{éatonêlcap.cléàimp querefficâ.emênrles
pades prenânies aln de gâEntr lelr part c pal on actve aux processus dlna yse erde

. Forle compréhension dês conôepts de loq stLque et de qestion de ta chatne
dâpp@vsonnereniycomprs etâôsport lêôtÈposâgeetladi$nbdon

. Conn:issancê ds bêsoin§ en infÊstructues et des défrs iés au secteur aqro ifdustre
lês quê lâôcès âux marchés les ôsla atioôs de stockâqe èt 16 systèmes de chaîne du

. Expérence de l'éva uaton etde lâ ésolûtion des principaur goulêle détEnglemenlel
conlÉ ôles âu *in des chaines de vâ êur, y compr s Lidenlilôâlion des pæsibilés de
créar on devâlêur âjôurée, d amè oration de la prcductryté el détablisseûeôtde liens

' CâpactéàanalyserladynâmLquêdu m.rché ycomp sl*mé.ânismêsdef xàtond*
prx ês obslâcles à l'âcèe êu marché el la concuûence au sen d6 chahes de valeur.

. lkitrise dê lut i*lion doutils ânâlr4qu* elde loq ôels pêfiinenls poù lâ cârro!Éphie
l'anâlysê êl la visu.llsâl of dè â ôh.1ne devâlêur

. Compéhensiôndu r6le de a lechnologie dessoulons nuûérquesetde in.oÿâlion
dâôs lâfrèlroÉlion de ldncac ré el de lâ compéliliv té dê a châine devâlêur

. Connâss.ncêdês pÉliques èldee nomesdurabes dans esecleurâgrc induslrel y
compns les considéral ons ênv ronnêmênlâlês êl soc d*

. Excelenles aptiludes â la communicâlion êl à lâ fâcillâton pour dialoguêrêTicâôemenl
âvec des pâdies p€ôântës de dùô6 honzons notammentdêsagrcultêurc,dês
prodûcteurs, des trênsfoûateuÉ, des négocranls et des décideu6 po t ques.

. CapacitéàIravailerencollaboÉlionâuseindéquipesplo dscpinârcsetèàssurerlâ
coordination avec dâutrês consult nts etpan6 prenânles implqués dâns le polèt

. Maltsedunançais,lanlàlèfitquâloE al n de commun quer el de prêenter
erficaæment les résu rats et les recommandalions Une bonne mzilrise de l a ng la is écril
el pâré estsouhêilâble

b) Chêf dê projeu s6Ètant chet dê missaon :

Lêchêrdeproi,UresponsablêâdjontjoueEUnôlêcru.â en supêrursânl âmseen6ùvrêdu
poet et eô ve lâôl ê ce qu lsot mené à bien I sG responsâble de a coordiôal oô el de lâ
oeston deroutes es âcliv(6 du proiet, v @mpÈ re trava ld6 cônsuiânts erdès âssoôi&, âfif
de gaGnlr Iachèvemeni du prcjel dans es déla s impanis el le respecl des normesde qua iié.
Lechêfdeprcieugestionnâ€adlolnlser.eprncipâpoinldêænlaclavececientetesp:rties

8



prenanles loum ssânldæmisês âjourrégulièrs surlavancementdu polel épondântàtoutes
læ queslions ou préoccupalions et fâcillanl une @ûmun cal on effrcace ent€ les membr6 de
léqu pe lssêronlegâlementchargésd'organserlêtrâv.ilsurêtêraô,demenerdesenlrâriên§
el des discussions de gbupê êt de veiler à ce que loules lês âclivirés de ôô lectê el daôâtyse
des donnéessoient ûênèes conromémênt âux objectiÊ et aux mélhodologies du p.olet

Ouâlif cat on et expâience

' Éludes supé.]Êurês (mnimuh BAC+s) en économie, aqoéconôme ingèneriê
industriêlle gén e agroalimêniâirê, gêslion de protel ou tout autre domaine appa.enté

. Exce lenle connêissance des mélhodes de recherchê qûaliiative ycoûprs acotecteel
Ianaysêdêdonnéesprma@sparlebiasdent€lensêtdegroupesdedscussion Des
qua licalons académiques altêslênl de ceiie expérence sontsouhaitées

. Connassancedu æcteur agro-aLimenlâ e âu Burundi ÿcomprissesprncipauxâctêu6
els6 peÉpectNes commêrc â es el insllulionneles uneexpèriencespécliquêdaôsun
ou plusieu6 dês sæteu6 sé*lonrés tes que Léevage et horlculture sêrait un

. Excellente maihse du f6nçâ s (orâlêtécrt) Unebonneconnassancede angtâsevou
duneou plusieuG anguës locales esl !n âtoul

. oisponiblité à se déplace. dans le pârs pôur e trêvailslr le le@in, pour.éaiser des
ent€lens et animer des groupes dêdiscusson

. Capacitéâlravailerdemanère ndépendantê dâns un .âdÉ de con§ê I bien défini

. Soucidudélai æpâctéâtêvailerenéquipeêlà.êspe.lêrdes délâs*rés

c)ExpêrÈ châîne de vâleur(2 Experts) :

Sous lâ di@clion du consùltant prncipa ê.chainesdevaeur les expens en chaînês dê valêur
*@nt charg& de éalser une anâlyæ @mplète des chaines de vâeur proitans dans lê
*ôièurde ago-i.duslrê lsévaluercnlestâlul,lesdéliselLesopponunilésa!ændechaque
chahedevaleuretcéercôtdesintepentonsenco aboratonavêclês pânesprenanlêsaiinde
soubnn eur dévêloppêmenl. Les expêns ên chalnes de vaeur idenlliercnl des stÉlég es pour
'aloutde vâleur,lâ créâl ôn dêmpois el lexpansion du ôarché au seiô des châînes de valeur

Oua ilication et expérience

. Êtud6 supéreues (m niûum BAC+s) en économe ingéniene Lnduslie le gesl on de

Prolel ou gesnon dhntreprse.
ompâgnêmêfl d'équip.s dânê lêcadE danây*ê êkâtàgquê§

et de proæssus de changement élayée par un ænfiæl dachèvemenl ou une
documentslion pésêntânt des ercmpes danayses de seqmeniation du ûarchè
réâ isèes dans e cad@ d aut6 projets/pâys

. Expéience âvéÉe dêns l'ânâlyse ou e trâvaldes cha nes de vêleuts priorllaies,
déûo.lranl unesolde compéhension d6 délis spécfques etde ladynamquê au sên

. Exce lente m:ftnse de la Ènguê franÇ3ise,lânt à écrlrquà IoÉ, pour communiquer el
co laboÉreffÉêcemenl avec lès panies prenanles au Burund.



. Solides compélen.ês ènâyliqu6 et expertl* en malièE de mélhodolog es el de cadres
d analyse dê la châinë de va êur, âvæ un âôænt sur le secleur agrc induslreldans es
pays ôn dévêlôppemènt en paniculier en Alnque de l'Esi.

. Expérence dans la éa isation danayses.omplàes dê lâ châine dê vâleur, y compris la
ôadosÉphe, lévâluâion des possibiltés de cÉaton de valeur, lidenliiicalioô des
conlGinles el lé aboral on dê ræommandâtons expLo lâb ës. Manrisedetulilsaliondoutlsanalytqleseidelogiciespennerlspourl'anal)6edea
châine de vâeur lâ v sualisaton et l ôteIpétât on des données.

. Fâm il â.ité âvec l* prôæssus de co déat on èt ca paci[é à mpliq uer effe ceme nt Les

pari es prenantes aln de gâÉntr leur pàdc pàt on âôlive âu proôessùs d'anâ yse et de

. Mail se de lintéSrâlion de thèûes tÉôsveGâux tels que e chângement climatque a
durâbiité ët le genGdans l'ânâlysê dè lâ ôhâlne dê vâ eur er l* ræômmândâriôns

. E§prt de ôol.bôrâliôn, capacité â traÿailer eficaæmenl au sein déquipes
pluridscFiôan6 et à assurer lâ coordin.lion âvec d'âûlrcs consultânts et pâ.lies
prenantes impl q!ê dans Ie protet

d) Expê.t ên chàng.mê.iclam.lique :

L',êxperl en changementc maliquelouêrâ !ô rôe essentiëldans intégrâlioô d6 considérations
rëlalvesau chanqêmênl . imâliquè dânslanâlÿsedê lâchâlnedevâêurellês plâns d â.lion I

possède une connaissance approfoôdedes mpâcts du châôgê@ôtclimaiiquê el des st.ârégies
d'aliénualon, en panicule.dans e sêcleurdê lâgro-nduste Lêxpen évaluerâ ês squês êl
res vurnèrab ilés iés aù cimal daôs 16 chaiôes de vâeur et proposera des stralégies
dadaplâton et daltéôualion appropriéG

ouàr liôarloletex!érience

. Niveâu détudes supeieuÉs (mnimuû Bac + 4) ou équiÿalenl dans e domaine des
Sciene de env onnement ou dâns un domâine .onnde

. connassance approfond e des iûpâcrs du changemenr c malique et des slralég es
d alténualion darc le conlexle du sæiêù agro indùstie au Burundieten At que de Esl

. Expérenceavééedanslèvarualioôd6rsqueseldesvuôérâbillés ésaucimatdans
es chêines de vâeur

. Fam anté avec les cadres inl6malionaux, ên panicu Èr l'Accord d. Pâris et es
in tEtiv6 iées au changemeôl climâtique el à lâlncu ture

. Expérence dans èlaboralion de stratéoies et de pÉlq!6 nle liqenles sur le pan
c imâlique pour è sêctêur âqb-induslrê

. Soldes compétènces analytques pouréva uer la résisiance 2u clmât el a durab ilèdes
.hâine§devâleur

' Capactéàintég€r16considératonselaliÿ6auchanlementcmatiquedâne ânâysê
dè lâ châiôe de valeuret les plans d aciion

' lüaitis e des lechn h ues d !.a yse et de modètisation des do nnéê c mâriquee

' Expédenæ de engagemeôt des parlles p€nanles sur 16 questions de chansemenr
climalique el de la lacillalion d6 disclssons sur es fresuÉs dadaplaliôn el



Connarssênce d6 mécansmes de linâncemênl cimatqùe pen nents et des possib tités
delinancemenl pour ës enlrepnsês â9ro ndustrie es résistaôles au c mât.
Ercê lêôles compétences en malièE dêcommùniôâriôn ÿcômprsrêhailisedulranças
êt de |angais afn de transmettE ellicaceme.t es concepts et Les recommandât ons
re al Is âu chângemeni. imatque à dveÉes pâdes prenantë

Lerpen en chaôgeme clmatique devra taÿater en co taboEion av@ t'équipe pou nlègrer
lês co^sidérâtions relalivês au chânqemeni clmalique dans lhnalyse de la chalnê de vâlêûr,
idenlifer les rsquesel les opportuntés iés au clmâtêr propôsêr des stratég es d'ada ptâtion ei
d'âtténualon appropriées Son expense coftriblera é lobjectl gobât de promolon dùn
développemeni durêbê êl rés r ent de tagro,nduslriê au Butundi

. Expédenæ minimâle dê 5 prcjets intenal onâux èxécutés audelà de leù bâsê do,igine,
y ôomprs e Éntorcement des qpacités dês équipes locâ e6 cês prôjêls doivenl avon
un progEmme sim lâ re à ceu décnt en ànnexe

. Expèdenæ dans la réalsalion dê segmenrâriôns srrctéq quês du mârché el déva uato.s
de la châlne de vaeur ls doivènt lourn rdes exemplôs dêlÉvâux ânâlylquês ânrérleuB
dans lesquels d aurres sêcleuts onl été segmen!ês el des chaln6 de valeurânalysées

. Expérience de lravâilsur les chaln* dê vâreur aqrco es de produits tais/péissabes ei
connassance de a logist que alimenla rê

. E&érencedeÿâva dans leschainêsdêvaeurde induslre égèreèldulôursme

. Des étéEnces inlemalonaes de c ienis précédenG pour la mise en æuv.6 d in tiâtives
simila res. Lês consurânrs el associés dovenlloum rdes reltes de sâtsfâcton ænifées
des oEanisatons clent6 êtèslânl de eurexpérience

. Expérence dâns oE:nsalon ôgistique de fômâlions en lace è lace etde fomatons
en igôe pour es parlies prenanles

6, [lETHODE OE SELECTION

Lê Câbinel sêrê sélêôtônné seon la mèthode de Sélsciion londés Eur la qualità.tsurlè coùr
@nformémeôt au Règlemèôt de passaton des mârchés de â Bânquê mondâe, Edi(ion de
novemb.e 2020 el coniomémenl aux citÙes ex gés au regard des prése s Iermes de rélérence
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ANNEXÉ - 4 -: EXEMPLE O'ATELIER SUR LA CHAI_NE DE VALEUR AVEC LES
PARTIE§ PRENANTES

Parûcip.nB: !équipe der€ÿairde r. CV, r'un té de mise en @wÉ d! poiêr (ptu), È3 expeig
locaux el dauiB pan cipanis sèlêciionnés de téquipede qestiof de a BÀ/ÿUGP, t6 mBmbes
iûpliquésdâns le processus de co{Éalion.

Jour l : lnlroductlon el compÉhen§iôn des châîne3 dê vatêur dân§ tê êônte{è du

Session 1 :lnlrcduction à la fomâl on et aux chalns devatour

. lntoduct on âu bur el aux objecliÊ de a fom.t on. Pésenlalion du prcSêmme de iomal on et d6 anênlês. Explicat on dè l'im po rrancê d4 charnes de va e! r d ans te contôxiê dè aqb-indu.treau

t L6p.nicipantscompEnnentclâiremenllèbutêllesobjætfsde alomaton.
. L* pa.licipanls conna sseni lê pbgramme de a tormation et ont dèfôi eure attenles

pâr râppon à lale Èr
t L6 panicipanls Econnassent limponanæ des chaines de vâleurdans ê conlene de

l'agro indlslde âu Burund

Sesion2 Oéfôition etconcêotd$ chaines de vâLeur

. Oéiôil on dês châines dê valeur el de leu6 composântês

. Explicalion du ilux dâctvrés etdê parliæ pmani* mpiquées dâôs une ctuinêdê

. Oscusson sur l'imporlàne de 'analyse de a châine dëvaleurdans a p sê dè déôsion

t L6 panicipanls p€uvênl délinn aE préc sion 16 chaTôes de vâleur el ldênffêr lèuG

t L6 panicipsnE comp@nnenl le fiux dracliÿitès et les parries prenanlês implquéês dân3
une châîne de valêur

. L6 panicipanE @mpcfnenl Iinponance de lânalyse de la cnainê dê vàlêurdans lâ
pnse de décis on ên mârière d agDalmenlaiE.

Sês ôn 3: Vuê d ê.sêmb e du seclêur âoro-nduslnelàu Burundi

,?,



r Vued6ôsêmbêdu sêcteurag @leburundas yæmprs es pnncpaescutuEs. 16
délis el læ opporiuôités.

. Exaûen d6 entrèpûes agrc-industrie es éusd* au Bu.und erde êur idég6ton
dans lês châlnê. de vâÈur.

. O§cussonsurlepobntieldêschainêsdevaêurpourrêteêr esdérssecloretser
conldbuer j lâ cbi*.næéconomque.

' Les pêdicipants oôt u.eruê d êrcèmble du secieur agricote burundâis, y cômpÉs t6
pincipâ16 culluEs es défis et 6 opponunés.

. Les panicpanls econnaissenl Ès entrepises âgô- ôdustretês réussies âu Bûrundiel
eur inlégÉtion dâns 16 chaînes de va êur

. Les panic paôts compGnnent ê polenlie des chaînes de vaeur pour rêlever es défis
sêclorels etcofkibuer à â croissânæ éôônom que.

sêssiôô 4: Êtud6 de cæ sù lê dévêôô@ment dê lâ chêiné dê vâlêùr

. PânâSer lês éludês de cas de chain6 de valeur éusd6 en Alrqûedu Sud et au

. ldentifcarondslactêurecésdesueèsetdesdéfsMcontés&nsch.queétudede

. RérÈxion sur l mponancede la viabilllé écoôomique, de Iinclusion èt d* avantages
sociâux darc le dêve oppementde la châirc de va eur

r Lespadcrpanlssonllamiareésavecdesétudesdecasdêchain6devâleurrélsses
dâns d fiéents conlextes

. Lesp.dcipanGpeuvê.l denlferlêsfâcléutsclésdesuccèsetlesdéis€ôconlés
dans chaqle éludê de câs

. LespartcipanlsapprécienrlimporGncedeâviâbilitéécononiquedeIncusionêldês
âv.nlages socaùxdaôs e dévêloppement de lâ ôhalne de valeur

Jour 2: Dl.gn@tlc de la châinê dêv.lêur eteng.genêntd6 parties penantos {s€$ion
h plùs c tquê, c'6st pourquoi noG suqqébns uneiournée enriè.ê)r

Session 5 P.@essus dê diaônoslc de a châinêdê vâleur

t P@cessus dévâluâllon dê l. ôhahêdê vâêur

o Explcalon du processûs élape parétape de â réalisaton d un dlagnosrc de lâ

o ApërÇu dôs oulis el iechniques utisès dâns lânâlyse de : chaine devâleur



ô lnlrôduclion aux dilrérentês méhodoLog es êt app@ches d'éva uation des
chain6 deYaleur

ô CompaÉlson des mélhodG dê €cherchê qualtatvæ et quantitatves dans
l'an. ysèdê . chahe de ÿalêur

ô Prise en coûpiê des appræhês pâdicipâtives pour êngagementdes panies

. Ëémèôts clés dê lânâlyse de la chatne devareur:

o ldenliicâtion êt êrplic.t on de§ éléments clês à prendE en @mple oÉ du
processus de dlâgnosl c

o Lâcce.leslmis surdes aspeclstelsqueladynâmquêdu marché a
gouÿemanæ de la chainê devâ èur inifaetruclure,lalnanceelâduÉbité
environnementae.

o Discussionsur 6 ntedépendancæ et 16 inte.actions entE les diffèÉnts

r Ë aboralion d'un plâô dë diasnclc de là châîne de vàeur r

ô Conseis étape parétape pourlé aboralion d'un pân de d âgnosriccompet
o ldeôtilication des quêÉtions dê echerche, d6 mê$odes de co ecte d6 données et

des lechn iques d an âlyse.
o Pisè ên 6mptê du secle u r ag rc-ind ustiel spéciliq ue au Butundièt dè la dynamiquê

de e chaine devaêur

. lûp €tion des pades p.ên.nlês dâns l* évâ uâlions de la chahe de valeur

o ExpoElion dê slrâtég ês efiicaæ3 pour mp iquer les panies prenantes tout au tonq
du pro.essus dè d.ono.tic.

o Discuss ion s u r les rôles et r6sp ons abi ités dæ d ifé.ênl6 p âni6 p €na nre6
o T6uvèrdès dé6 pour la pânicipâlion dæ pâniès pren.ntes, y compis d6

@nsultalions, d6 ate ê6 et des pàrenanêb

o Discuss on sur I impo.lame de la col ætê, dê Iân5 yse el de I nteDrétation des

. Méthodolog es danalyse dê lâ ôhaine de valeur

. ComprendÉ eproæssusdévaualiondêlachainêdêvâeur lêsmélhodôogi*et

t Êlre capable déaborer un plân de diâgnGlic de lâ châhedê vâ êûrâdaplê à un
sæteu. spéc fiquë au Burund



! Générerdes dées pour l'mp ication etlengagementdês pârliês pGn.nles dans tes
éva uations conlinues dê lâ chahe de va eur

! Obteôndes inlomâton§ pratiques sur a manièG dè mènêrlne anatyæ dê tâ
chalne de vâlèur et de pÉndre des décisions éctâ rées sur ta base des résutiats

. Rentorcer eu. câpac lé à ldent lier les délis, es oppodunités êl tæ nteNent ons
pol€nl e les au sein des clralnes de vateur.

Jour 3: Prochatnôs étapss

Sê*ion6:Co dbuto.sdesoaniespÈnântesâtévatuationdetachâtnôdêvâêur

. Discussioô e. g.oupê sur l. maniêEdonl les panies prenanles pêuvêntcontrbuer à
chaque éiémenl clé.

. Générerdês idé* pour imptietion des pâd6 prenânt* dans es évaluatioôs
conlinu6 de â chahe de vaeur

. Les pâncipanls senqâsentdans d* d scussiôns signirÉattes sur ta mantèÉ donr te3
pêniespEn.ntæpeuvenlcornbueràchâquêélémentclédelêvaluatioidètachainê

t L6 pancipanls âppoftenl de dées etdes suqgeslions pour liûplcatio. des pânies
prenârtes dans læ évà uations cont nues de la chaine dê valeur

SessionT Conc usion el orochaines étaoes

. Récap ulârildu ôontenu de ta lomaton el dês pnncipâux points à @tenn

. Se$on inteÉclive DévêLopperun pandactonpourtengageæ d6p3di6
prenânles dâfs lêvallalion de a chainêdêvaêur

. Rêmarques de clôtu€ évauatonde aturmâlonêidisl bulion de6.edilicats.

! L6 pârticip:n§ conso idebnt lêu6 @nnâissaôceset eurcompréhercion du mntenu
de Ia lomâtion en démontEnt unê maltrise conplèle des coôcepls etdos
mélhod ologies d'évaluât on d e â.hâTne dev.lêur

t GÉce à une parlicipàlion aclive, es panicipânts conhbuercnt à léâboÉrion d'un plan
d âction so deet réâlsàble pour llngagemeôl d6 parti6 prenantes, ên démontEnt
lêù ôâpâciié à êppliquer les connaissâncês âcqu æs à de sénaros du monde réet

! Lê @lour dinlormation et le6 idées pécieuses loumÈs par les parlicipants rênlorcêrcnt
I êfiicac té de Ia fohat on el inlomêronl es tutuEs lnitiatives de enlorcêûent des
capacitès, gâÈntissant âinsiune âmélioraliôn @ntinuedes p Étiques d évaluation dê a



XOlq Chaquesession pêut nc uÉ une comb naison de orésentêtiôns de d scuss ons de
groupê d exercices nteEclf6, de simulâlioôs déludes de cas êt d âtê êÉ dê lâbôrâtone êtn
d assurêr une pardc pàlion aclive el un pârlage des cônnâssances enlÉ les pêrlicrpants

t



ÀNÔEXC.5. : OUELQUES EXEMPLES SUGGERÉS D'ÉTUOES DE CAS

Dâns un prcmiêrtemps,le consultanl examinerâ èt paeæra en €vue certaiôes ctuines de
valeurayâôl réussiâu Kênyê enAiiquedu Sud, auchânê etauSénéqatatiô d'idenlrfier
cenaiôslacleuEc lquêspêrtne spourleBurund êl qui ont .ontribué à eursucês Les
chalnes devâleur sé ælionnées $nt es su vântes {lê consulânt peut alouter d'adres

ô Chainê dê valeur dê l'horti.ulturô au lGny.: Lê sæleur de lhonôulué âu
Kenyâ emploie d rectemern p us de 500 000 perconnes ofranl â nsi
d imponênles possblilés demploi Les.ecêtes d expônêtion d! sæteur
s élèvern â e.vûon 1,4 mil ârd de dol.6 ên 2020 iemplole êussi nd r*têment
2 mil ons de perconnê suppléûenlê res dâôs des âctiv tés de soulien,lê es
quelâ ogslque emballageel a@mmqcallsalon æqu slimuleencore
emplo êt lâ ôrô ssance économique.

ô Chaine devaleùrde lhoniculrurcènAfiiquedu Sud: EnAfrquêdu Sud, re
secleurde Iagro-induslriêemplo ê plus dê 500 000 pereonnes ceqùienrait!ôe
sourcê iûpo.tante de créâton dêmplo3 dans les zon6 rural6 et uôênes La
conlr burion du sêcteur au P B de IAlrique du sud quisélève à ênv ron 17
m liards dêdo a6, soulgne son iûportanæ en tant que moleur de a cro§sance
el du déve oppemènl éôônomiques Lacæôi m s par a chaîôe de vâeur sur a
lrânsfomâl on el a fabicat oô ajoutê de â vâleû âux produ ts agrco es, æ qu
créèdes ëmpois dê p us grândê vêlêur èt fâvorse llnnovaton dans e secteur

o Chaine de valour dê la vol.illê âu Ghànâ : L'industriêdê âvoailleauGhaôa
esr une sourcê impodânrê dêmprors, qu lail vÿe diêctemeôt et nd reciement
ênv rôn 2 m lions de peGonnes Le æcteur contr ble à a créaron demplos à
dfiérents stâdes de a chainê dê vâ ê!( norâmmenr lêvicultu€ â
trânsfomaton.la dist bulion ei lâ vêntê âu détêil Enlerm6devaeur
économique,l'indusi e aÿico e a généré un revenu estimé â 2 5 m liârds de
dollaBen 2020 coôtribuanlains I la ùossancedu P Belà asrâbilité
éænomiquedu Ghânâ (Soure Ghana PoutryVaueChainAnatysis, 2020).
Limponancede âchêlnedevaeurderavora rerésidedanssacapacléâ
épondre âux bêsô ns nêtionaux eô prolènes, â rédune â dépendanæaux
impodêlionsêtè sodenn es objectits de sécuilè atiûentairê âu Ghana E.
encourageant lâ produ.lôn el â onsommalion ocâ ês,l nd6lriê cônlibue â
Iaulosutr sa.ce nato.âle èl êu développemenl économque

o Chalnedevaleurdelâvolailloau Sénégal : Seon hssocatondês
avculleurs sènégala s.le secteurempoe d rectemenl el ndnecGmenl plus de

En lêmês dê vâêuréconom quê. 'indusl.ê av colê
sénégalaisea généré env ron 320 m llions dê dollârs dê rdenus en 2020 Ces
dern èrês ânnées,le gouveneûenl du Séôégala ms en@uÿèdiversës
in tiâtives pour soutênir e dêveoppement de I ôduste av cole, y compris
l]nv6li3æûe dans nfrastruclure e renforcement des capacités el
l'aûé orâlon de Iaccès âu fna.cement el aux inlGnts el 16 polliques € âtiv6
à mpodaliondepoulet§ Lêdâqnôstcbénéticierâitduneânâysêdel'impactâ
mor€n el lons lêmê dê cB mêsurês sur l'nduslrê


